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CHEFE DE GABINETE

PORTARIA

PORTARIA N°001, DE 03 DE AGOSTO DE 2026 - CONSELHO GESTOR DE EDUCACAO ANOSFINAIS
Institui e regulamenta o Plano de Acdo da Poalitica " Escola das Adolescéncias' para os Anos Finais do Ensino
Fundamental, decor rente do Diagnéstico I nstitucional de 2026, e da outras providéncias.

OPRESIDENTE DO CONSELHO GESTOR DE EDUCAGCAO DOSANOSFINAIS (CGEAF), Adilene PereiradaSilva,
no uso das atribuicdes deliberativas e normativas que lhe sdo conferidas pelo Art. 3°, Inciso I, do Decreto Municipal N° 008,
DE 24 DE JUNHO DE 2026:

CONSIDERANDO a responsabilidade institucional deste colegiado em coordenar as diretrizes da Politica Nacional Escola
das Adolescéncias, instituida por um ato administrativo do Ministério da Educagéo Portaria MEC n° 635, de 10 de julho de
2024, em &mbito nacional;

CONSIDERANDO as evidéncias, lacunas e vulnerabilidades estruturais mapeadas no Relatorio de Diagndstico Institucional
de 2026, que apontam a urgéncia de intervencdes na adequacdo formativa docente, no clima escolar e na equidade dos
resultados de aprendizagem em L ingua Portuguesa e Matemética;

CONSIDERANDO que a eficacia das melhorias de infraestrutura fisica e tecnoldgica ja consolidadas na rede depende da
imediata regulamentacéo e obrigatoriedade de agdes pedagdgicas e gerenciais coordenadas,

RESOLVE:

Art. 1° Ficaingtituido, em todo o0 &mbito darede municipal de ensino, o Plano de Acéo e monitoramento dos Anos Finaisdo
Ensino Fundamental, na forma do Anexo Unico que integra esta Portaria, com execuc8o obrigatdria para o ano letivo
corrente e subsequentes.

Art. 2° O Plano de Acdo estruturar-se-4 em matrizes de responsabilidade divididas nos seguintes eixos estratégicos de
intervencao:

| - Eixo Pedagdgico: com foco em rotinas continuas de recomposicdo da aprendizagem, nivelamento de habilidades
basi cas e metodol ogias ativas;

Il - Eixo de Cultura e Clima Escolar: voltado ao fortalecimento dos vinculos de pertencimento, acolhimento
emocional, seguranca e ampliacdo dos canais de escuta estudantil ;

I11 - Eixo de Gestdo e Formacédo Docente: direcionado a otimizacdo da lotagdo de professores por &rea de formagdo e
oferta de capacitacdo continuada em servico.

Art. 3° Compete aos Gestores Escolar es, na condicdo de autoridade administrativa nas unidades escolares, garantir o fiel
cumprimento das metas, cronogramas e correta aplicacdo dos recursos financeiros (PDDE) vinculados as agdes normatizadas
no Anexo Unico.

Art. 4° Compete aos Coordenadores Pedagdgicos, em nivel escolar, a supervisdo direta das préticas em sala de aula, o
monitoramento dos indicadores de proficiéncia e a orientacdo dos docentes para a aplicacdo das metodologias ativas e planos
de recomposic¢&o curricular previstos.

Art. 5° O monitoramento global e a avaliagdo dos resultados do Plano de A¢do seréo realizados mensalmente pela Secretaria-
Executiva do CGEAF, mediante relatorios técnicos e dados extraidos dos painéis de Business Intelligence (BI/SIMEC).

Art. 6° O descumprimento injustificado das metas e prazos estabel ecidos nesta Portaria sujeitara os responsaveis as sangoes
administrativas cabiveis, em conformidade com o Estatuto dos Servidores Pdblicos Municipais.
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Art. 7° Esta Portaria entraem vigor 24 (vinte e quatro) horas ap0s a sua publicacao oficial.
Montes Altos - MA, 03 de julho de 2026.

ADILENE PEREIRA DA SILVA
Presidenta do CGEAF — Conselho Gestor de Educac&o Anos Finais
ANEXO UNICO —MATRIZ NORMATIVA DO PLANO DE ACAO (CGEAF 001/2026)

MUNICIPIO DE MONTESALTOS- MA
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(CGE -AF)
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1.0. Introducéo

O presente Relatorio de Diagnostico Institucional constitui o instrumento estratégico de autoavaliagdo, andlise de
causalidade e planejamento orientador da rede de ensino para os Anos Finais do Ensino Fundamental anos finais. Elaborado
em estrita consonancia com os marcos da politica nacional Escola das Adolescéncias, este documento consolida dados
quantitativos e qualitativos obtidos junto aos setores internos da Secretaria (Gestédo de Pessoas, Formagdo, Pedagdgico,
Infraestrutura e Financeiro) e diretamente com os sujeitos centrais do processo educativo: os estudantes.

Os Anos Finais representam uma etapa de transi¢do complexa e singular, caracterizada por profundas transformactes
biolégicas, psicoldgicas e sociais nos adolescentes. Atender a esse publico em sua integralidade exige uma estrutura que
correlacione a eficiéncia da gestdo com a sensibilidade pedagégica. Para além do monitoramento de indicadores educacionais
tradicionais, este diagndstico adota uma postura analitica profunda, estruturada em duas grandes frentes complementares:

1. O PanoramadeEvidéncias e Desagregacdo paraa Equidade: Uma andlise detalhada da série histérica de quatro anos
(2019 a 2025) dos indicadores oficiais de fluxo, infraestrutura e proficiéncia, acompanhada da desagregacéo de dados para
identificar disparidades socioecondmicas e raciais estruturais.

2. A Escuta Qualitativa e o Mapeamento de Praticas: A inser¢do das percepcoes reais dos estudantes dos 6%, 7°s, 8°s e
9%s anos sobre pertencimento, seguranca e sentido pedagdégico, confrontadas com 0 mapa de programas e proj etos atual mente
implementados pela Secretaria de Educacéo.

Os dados histéricos revelam avancos e contradi¢Bes marcantes na trajetoria da rede. Se por um lado ha uma consolidacdo
historica na Infraestrutura — com a universalizacdo de recursos financeiros via PDDE (100% em 2025), reformas,
climatizacdo e expansdo dainternet pedagdgica (85,7% em 2025) —, por outro, a rede enfrenta um severo gargalo na Gestao
de Pessoas. O Indice de Adequacio da Formago Docente sofreu uma queda dréstica e continua, desabando de 41,6% em 2019
para apenas 21,5% em 2025, evidenciando gque a grande maioria dos professores atua hoje fora de sua area de formacéo.

Essa fragilidade docente reflete-se diretamente na“ copa’ do nosso diagndstico: os niveis de aprendizagem adequada em
Matematica permanecem criticamente baixos e instavels (estagnados em 9% em 2023), e os de Lingua Portuguesa (31%),
embora em crescimento, sdo insuficientes. Sob a 6ticada Equidade, a desagregacao aponta o peso das desigualdades sociais: 0
aprendizado adequado em Matemédtica cai para alarmantes 3,8% entre estudantes de Nivel Socioeconémico (NSE) baixo,
escancarando que a vulnerabilidade social dita o ritmo do sucesso escolar na rede. No fluxo, a taxa de abandono caiu para
excelentes 0,4%, mas a distorcao idade-série voltou a subir para 38,7% em 2025, acendendo o alerta para a retencéo de alunos
sem a devida aprendizagem.

Acompanhando os dados frios das estatisticas, os relatdrios da Semana da Escuta das Adolescéncias (Centros de Ensino
Novo Progresso e Vanda Sousa Guimaraes) trazem o diagnéstico do clima e do cotidiano escolar. Os estudantes apontam um
descompasso claro entre a escola real e suas expectativas: apenas 7% dos alunos dos anos finais aprendem de forma engajada
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assistindo a aulas puramente tedricas. H4 um clamor generalizado por metodologias ativas, atividades préticas (“méo na
massa’), insercdo tecnol égica e interactes extramuros (visitas e passeios). Além disso, o sentimento de pertencimento pleno
esbarra nainseguranca: no segmento de 8° e 9° ano, apenas 29% sentem-se em um ambiente seguro e somente 35% percebem
acolhimento por parte dos adultos, embora 84% val orizem a escola pelo forte vinculo de amizade entre os pares.

Por fim, o mapeamento interno demonstra que a Secretaria possui iniciativas valiosas em andamento, como os Clubes de
Letramento, os projetos transversais de Combate ao Bullying e Igualdade de Género, e o monitoramento por plataformas de
avaliacdo. Todavia, programas operam sob fortes lacunas de abrangéncia, falhando em estender o reforgo e os servigos
pedagdgicos complementares de forma plena aos estudantes das zonas rurais.

Dessa forma, este relatorio estabelece 0 nexo causal entre as fragilidades formativas da gestdo, as demandas de
convivéncia e a urgéncia de recomposi¢ao pedagogica. Mais do que um retrato estatico, esta Introdugdo abre caminho para
uma Arvor e de Problemas e Obj etivos capaz de subsidiar um Plano de Ac&o intencional, focado em transformar a excelente
infraestrutura fisica existente em uma plataforma de aprendizagem significativa, equitativa e de alta qualidade para todas as
adolescéncias desta rede.

2.0. Metodologia de Coleta de Dados e Evidéncias
A construcdo deste Diagnoéstico Institucional adotou uma abordagem metodoldgica de natureza mista (quanti-
qualitativa). Essa escolha permitiu o cruzamento de indicadores estatisticos histéricos com as percepcdes subjetivas da
comunidade escolar, garantindo a triangulacéo dos dados para fundamentar as tomadas de decisdo do Plano de Acé&o.
O desenho metodol 6gico dividiu-se em trés etapas fundamentais de captacdo e analise de evidéncias:
[Fluxo M etodol 6gico]
Etapa 1: Indicadores Oficiais (Série Histérica e Equidade)
?
Etapa 2: Escuta Qualitativa (V oz dos Estudantes)
Etapa 3: Mapeamento Interno (Programas e Projetos da Rede)

2.1. Fontes de Dados Quantitativos (Série Histérica e Desagr egacéo)

Os dados estatisticos utilizados para compor 0 panorama de rendimento, fluxo, infraestrutura e adequacéo docente foram
extraidos de bases de dados oficiais consolidadas, cobrindo a série histérica entre 2019 e 2025:

Proficiéncia e Aprendizado Adequado: Dados extraidos da plataforma QEdu, baseados nos resultados histéricos do
Sistema de Avaliaggo da Educacdo Bésica (Saeb) para os componentes de L ingua Portuguesa e Matemética.

Fluxo Escolar (Distor¢do e Abandono): Indicadores consultados junto as bases do Qedu e do Censo Escolar/INEP.

I nfraestrutura e Financiamento: Indicadores de conectividade pedagdgica extraidos do Censo Escolar/INEP e dados
de cobertura financeira do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE) obtidos via Plano de A¢Bes Articuladas (PAR).

Adequacio Formativa Docente: Dados do indice de Adequagio da Formagio Docente monitorados pelo INEP/Censo
Escolar.

Abordagem de Equidade: Para a identificacdo de desigualdades estruturais, aplicou-se a técnica de desagregacdo de dados
sobre as médias de proficiéncia de 2023. Os filtros analiticos consideraram o Nivel Socioeconémico (NSE) (Baixo vs. Alto) e
o recorte por Raga/Cor (Estudantes Brancos vs. Pretos, Pardos e Indigenas), além do fator de localizacdo geogréfica (Zona
Urbanavs. Zona Rural).
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2.2. Captacao de Dados Qualitativos (A Escuta das Adolescéncias)

As evidéncias sobre clima escolar, pertencimento e sentido pedagdgico foram extraidas dos relatorios oficiais da
Semana da Escuta das Adolescéncias, realizada nas unidades escolares darede.

Unidades Amostrais: Os dados qualitativos focaram nos relatérios analiticos dos Centros de Ensino Novo Progresso
(NP) e Vanda Sousa Guimar &es (VSG).

Segmentacdo por Ciclo de Desenvolvimento: Os achados foram agrupados e analisados em dois subgrupos distintos
devido as suas especificidades etérias. turmas de 6° e 7° ano e turmas de 8° e 9° ano.

Eixos Tematicos Analisados: As respostas dos estudantes foram categorizadas em trés dimensdes. Pertencimento e
Acolhimento, Sentido Pedagdgico e Aprendizagem e Preferéncias de Formas de Aprender (Metodologias).

2.3. Mapeamento e Auditoria de Préticas I nternas

Por fim, realizou-se um levantamento documental e de campo junto aos setores internos da Secretaria de Educacéo
(Pedagdgico, Gestéo de Pessoas, Formacdo, Infraestrutura e Financeiro) para catalogar 0s programas e projetos ativos voltados
aos Anos Finais.

Cada acdo identificada foi submetida a uma matriz de andlise qualitativa baseada em dois critérios:

1. Aderéncia: Grau de alinhamento com as 5 dimensdes sugeridas pela Politica Escola das Adolescéncias.

2. Andlisedelmpacto Territorial (Matriz FOFA adaptada): Identificacdo dos pontos fortes de cada projeto e de suas
principais lacunas de abrangéncia (oportunidades de melhoria).

2.4. Matriz de Triangulacdo M etodol 6gica

Para garantir a validade cientifica e pedagdgica do diagndstico, as trés fontes foram cruzadas sob a técnicada Arvore
de Problemas (Andlise de Causalidade). Os indicadores quantitativos evidenciaram os efeitos (sintomas), a escuta dos
estudantes localizou o contexto de convivéncia e 0 mapeamento da Secretaria desvelou as causas gerenciais (raizes),
permitindo que o Plano de A¢&o subsequente ataque as causas reais e ndo apenas 0s sintomas da rede.

3.0 Panorama de Evidéncias e Desagr egacéo para a Equidade

Objetivo: Levantar e andisar a série histérica de indicadores oficiais, utilizando recortes que revelem as desigualdades
estruturais da rede, para os anos finais do Ensino Fundamental.

3.1 Tabeladelndicadores: Série Histérica (4 Anos)

DIMENSAO DA POLITICA INDICADOR SUGERIDO
FONTE ANO ANO ANO ANO

2019 2021 2023 2025

1.Curri |% Apre |QEDU |20% 30% 31%
culoep |ndizado
réticas |Adequa
do -
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Lingua
Portugu
esa
1.Curri |% Apre 6% 11% 9%

culoep |ndizado
réticas |Adequa
do-Mat
emética

1.Curri |Distorga 41% 36,6% |35,3% ([38,7%
culoep |oldade-
réticas |Série

2. Taxade 2,2% 5,8% 25% 10,4%
Cultura|Abando
e clima |no

escolar

3.Infrae|% de|INEP |75% 75% 78,4% |85,7%
strutur |escolas

a com
Internet
parauso
pedagég
ico
4, indice |INEP/C |41,6% |26,8% |23,3% | 21,5%
Gestdo |deAdeq |ENSO
eforma |uagéo
Gao daForm
acéo
Docente

5. Fina|% de|PAR 76% 84% 90% 100%
nciame |escolas
nto/equ |contemp

idade |ladas
com
recursos
do
PDDE
3.2. Tabela de Desagr egacéo

(Foco em Equidade) Escolha o indicador mais critico da tabela anterior e desagregue para identificar "quem sdo os estudantes
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mais afetados’. Dados de 2023

INDICADOR DADOS DA |NSE BAIXO NSE ALTO BRANCOS PRETOY

CRITICO: REDE PARDOS E
INDIGENAS

% Aprendizado |31% 22,5% 18% 29,8% 31,3%

Adequado -

Lingua

Portuguesa

% Aprendizado (9% 3,8% 43 4% 9,8%

Adequado -

Matemética

Com base nos dados da Semana da Escuta das Adolescéncias, a percepcdo dos estudantes sobre o pertencimento e o sentido
pedagdgico do que aprendem revela os seguintes pontos centrais:

6° e 7° ano:

Com base nos rel atérios da " Semana da Escuta das Adolescéncias' dos Centros de Ensino Novo Progresso (NP) e Vanda
Sousa Guimaraes (VSG), os estudantes apresentam percepcdes variadas sobre o pertencimento e o sentido pedagogico do
gue aprendem, destacando um desejo por maior conexdo entre os contelidos e a vida pratica.

1. Pertencimento e Acolhimento

Os dados revelam que, embora a maioria dos estudantes se sinta bem na escol a, existem desafios significativos na percepcéo de
seguranca e no acolhimento institucional:

e Sentir-se bem vs. Sentir-se acolhido: No Centro de Ensino NP, 95% dos alunos afirmam que se sentem bem, e
90% possuem um adulto de confianca. No entanto, apenas 60% sentem que os adultos os acolhem e sb 50%
percebem o ambiente como seguro. No Centro de Ensino V SG, os indices sd0 menores: 65% se sentem bem, 74%
confiam em agum adulto, mas apenas 38% sentem o acolhimento dos adultos e 35% consideram 0 ambiente seguro.

¢ RelacOesinter pessoais: O pertencimento é fortemente ligado as amizades. No VSG, 82% valorizam ter amigos com
guem gostam de estar, enquanto no NP esse indice é de 75%.

* Respeito mutuo: Ha uma disparidade na percepcéo de valorizagdo: no NP, 90% sentem que 0s profissionais respeitam
0s estudantes, mas apenas 60% acham que os alunos respeitam os professores. No V SG, esses niUmeros caem para 58%
e 30%, respectivamente.

2. Sentido Pedagogico e Aprendizagem

O sentido do que se aprende na escola transita entre o reconhecimento das disciplinas tradicionais e a demanda por
competéncias para o futuro e para avidaemocional:

¢ Valorizacdo do contetido: Para os estudantes do NP, as disciplinas tradicionais (65%) sd0 vistas como as que mais
ajudam no desenvolvimento paraavida, Jano VSG, essa percepgao € mais dividida: 35% apontam astradicionais e
29% destacam o eixo " Corpo e Socioemocional” (com 42% focando em esportes e bem-estar).

e Autoconhecimento: A escola é vista como um espaco de descoberta pessoal por 65% dos alunos do NP e 56% do
VSG.

¢ Formasde aprender com mais sentido:
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o Interacéo social: No NP, 40% preferem trabalhos em grupo e 30% valorizam trocas e debates.
o Pratica e Extramuros: No VSG, ha um forte desgjo por interacéo além da escola (27%), com 39%
destacando visitas e passeios como formaideal de aprender.

e Expectativas para a" Escola do Futuro": Os estudantes buscam um sentido pedagdgico mais prético e tecnol égico.
No VSG, 43% consideram indispensaveis atividades de Ciéncia e Tecnologia. No NP, o foco maior é em
Participacdo e Comunidade (35%), incluindo grémios e projetos. liderados por eles mesmos. Em resumo, os
estudantes sentem que a escola faz sentido quando promove o autoconhecimento e oferece

atividades praticas e tecnol gicas, mas o sentimento de pertencimento pleno ainda encontra barreiras percepcao de seguranca
e por umarelagdo mais distante com o corpo docente em termos de acolhimento emocional

8° e 9° ano:

Com base no relatério especifico para os 8° e 9° anos do Centro de Ensino Vanda Sousa Guimar ées e CE Novo
Pr egr esso, 0s estudantes apresentam as seguintes percepcdes sobre pertencimento e sentido pedag6gi co:

Os dados indicam que o sentimento de pertencimento € moderado e fortemente dependente das relagdes entre pares,
enfrentando desafios na percepcédo de seguranca:

* indices de Bem-estar: Apenas 41% dos estudantes afirmam categoricamente que se sentem bem naescola, e 0
mesmo percentual (41%) concorda com a afirmacéo geral de "acolhimento e pertencimento”.

¢ Confianga e Acolhimento: Embora58% digam ter pelo menos um adulto em quem confiam, apenas 35% sentem
gue os adultos da escola os acolhem.

e Ambiente e Seguranca: A percepcdo de seguranga € um ponto critico, com apenas 29% dos alunos concordando que
existe um ambiente segur o na escola.

e Relaches | nter pessoais: O ponto mais forte do pertencimento é a socializacdo, ja que 84% afirmam ter amigos ou
amigas com quem gostam de estar. No entanto, ha um baixo reconhecimento de respeito mituo: apenas 26% acham
gue os estudantes respeitam e valorizam os professor es.

O sentido do que € aprendido esta dividido entre o curriculo tradicional e a necessidade de competéncias préticas e
socioemacionais para o futuro:

e Conteldos paraa Vida: Asdisciplinastradicionais (Portugués, Matematica, Ciéncias) sdo as mais citadas como
Uteis para o desenvolvimento (41%). Contudo, h&d um interesse expressivo em Dir eitos e combate a preconceitos
(36%), Esportes (31%) e Autoconhecimento/Salde mental (30%).

¢ Preparacao para o Futuro: No que diz respeito ao aprendizado e autoconhecimento, 57% sentem que estéo se
preparando para o futuro (carreira, faculdade), e 48% afirmam que a escola os gjuda a conhecer melhor asi mesmos
e suas habilidades.

¢ Escola do Futuro: Para os estudantes, a escola ganharia mais sentido com ainclusdo de atividades com tecnologia e
midias digitais (41%), praticas esportivas (35%) e aulas préticas com "méo namassa’' (28%).

3. Como Preferem Aprender
Os estudantes indicam que o aprendizado faz mais sentido quando rompe a barreira da sala de aulatradicional:

e Interagdo Extramuros: A forma de aprender mais valorizada € por meio de visitas, passeios e trabalhos fora da
escola (35%).

e Metodologias Ativas. Eles também destacam o desgjo por leituras (31%), rodas de conver sa e debates (28%) e
feiras/exposi ¢Bes na escola (28%).

¢ Baixo engajamento tradicional: Apenas 7% dos alunosindicam que aprendem melhor assistindo a aulas
tedricas.

Em suma, para esses estudantes, o pertencimento esta ligado a rede de amizades, enquanto o sentido pedagdégico é
fortalecido quando o ensino € prético, tecnol 6gico e conectado com a vida fora da escola
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Em resumo, os estudantes valorizam o conhecimento académico tradicional, mas sentem falta de metodol ogias mais
dinamicas, préticas e conectadas com o0 mundo fora da escola, além de um ambiente que promova maior escuta e liberdade de
expressdo, especialmente ao final do Ensino Fundamental.

A andlise integrada dos indicadores evidencia que os principais desafios da rede estéo concentrados, sobretudo, na
aprendizagem e na garantia de equidade entre os estudantes. Observa-se que, emboratenha havido um avanco no percentual de
aprendizado adequado em L ingua Portuguesa ao longo dos anos (de 20% em 2019 para 31% em 2023), esse crescimento ainda
€ insuficiente para assegurar niveis satisfatérios de aprendizagem. A situagdo € ainda mais critica em Matemética, que
apresenta os piores resultados entre os indicadores analisados, com desempenho muito baixo e instavel (6% em 2019, 11% em
2021 e queda para 9% em 2023), revelando uma dificul dade persistente na consolidagéo das habilidades nessa area.

Quando se observa a desagregacéo dos dados, os desafios se tornam ainda mais evidentes. Estudantes de nivel
socioecondmico mais baixo apresentam desempenhos significativamente inferiores, especialmente em Matematica, indicando
gue as desigualdades sociais impactam diretamente os resultados educacionais. Dessa forma, o problema ndo é apenas de
aprendizagem em geral, mas de aprendizagem com equidade, j& que determinados grupos sdo sistematicamente mais
prejudicados.

No que se refere ao fluxo escolar, a distorcao idade-série permanece elevada, mesmo com uma leve reducéo entre 2019
e 2023. O aumento registrado em 2025 (38,7%) acende um alerta importante, pois indica dificuldades na progressao dos
estudantes ao longo das etapas de ensino, possivelmente associadas a reprovagdes ou retencdes. Por outro lado, a taxa de
abandono apresenta uma queda significativa, chegando a 0,4% em 2025, o que demonstra avancos na permanéncia dos
estudantes na escola. No entanto, esse dado, isoladamente, ndo garante sucesso educacional, ja que manter o aluno na escola
n&o significa necessariamente assegurar sua aprendizagem.

Em relagdo a infraestrutura, os dados mostram uma evolugdo positiva. O percentual de escolas com acesso ainternet para uso
pedagdgico aumentou de forma consistente, assim como a cobertura de escolas contempladas com recursos do PDDE, que
alcanca 100% em 2025. Esses avangos indicam que ha melhores condigdes materiais para 0 desenvolvimento de préticas
pedagdgicas mais inovadoras e alinhadas as demandas contemporaness.

Entretanto, esse progresso ndo € acompanhado pela formacdo docente. O indice de adequacdo da formacdo dos
professores apresenta uma queda continua ao longo dos anos, passando de 41,6% em 2019 para apenas 21,5% em 2025. Esse
dado é bastante preocupante, pois revela que um nimero cada vez menor de docentes esti atuando com formag&o adequada as
disciplinas que leciona, 0 que compromete diretamente a qualidade do ensino e dificulta o enfrentamento dos desafios de
aprendizagem, especialmente em &reas criticas como a Matemética.

Os dados qualitativos, provenientes da escuta dos estudantes, reforcam e gjudam a explicar esse cendrio. Os alunos
demonstram que o sentido da aprendizagem esta diretamente ligado a forma como ela acontece. Ha uma valorizagéo do
conhecimento académico, mas também uma forte demanda por metodol ogias mais dindmicas, préticas e conectadas com avida
real. Além disso, aspectos relacionados ao pertencimento, como acolhimento, seguranca e qualidade das relacfes na escola,
ainda aparecem como fragilidades, especiamente nos anos finais do Ensino Fundamental. Muitos estudantes relatam que
aprendem melhor por meio de atividades préticas, interativas e fora da sala de aula tradicional, o que evidencia um
descompasso entre as praticas pedagdgicas adotadas e as expectativas dos alunos.

Diante desse conjunto de informagdes, conclui-se que, embora haja avangos importantes na infraestrutura e no
financiamento, esses ndo tém sido suficientes para melhorar de forma consistente os resultados de aprendizagem. O principal
entrave parece estar na fragilidade da formacao docente e na necessidade de transformacdo das préticas pedagogicas. Assim, 0
grande desafio da rede néo é apenas garantir acesso e permanéncia, mas assegurar uma aprendizagem significativa, equitativae
alinhada as necessidades dos estudantes, especial mente daqueles em situagdo de maior vulnerabilidade.

3.3. Diagndstico e Planejamento (Arvore de Problemas e Objetivos)
Objetivo: Aplicar aandlise de causalidade paratransformar problemas detectados em estratégias de intervencdo. Pode haver, e

geramente ha, multiplas causas para os problemas identificados considerando em funcdo da complexidade da educacso.
Assim, avocé pode identificar mais de uma causa para cada dimensdo analisada.
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Tabela 1: Arvore de Problemas (Diagnéstico)

ESTRUTURA ELEMENTO DESCRIGAO

COPA Efeito 1 Baixo desempenho académico sistémico,
com destaque para a aprendizagem em
Matemética, que apresentaniveiscriticos
(9% de aprendizado adequado), além de
resultados ainda insuficientes em Lingua
Portuguesa (31%).

COPA Efeito 2 Risco de ampliacéo das desigualdades
educacionais, evidenciado pelas
disparidades de desempenho entre
estudantes de diferentes  niveis
socioecondmicos e pela persisténcia da
distorcdo idade-série (com tendéncia de
aumento recente), comprometendo o
fluxo escolar.

TRONCO Problema Central Dificuldade da rede em transformar
melhorias de infraestrutura e ampliagdo
de recursos financeiros em avangos
consistentes na aprendizagem e na
equidade educacional .

RAIZES Causa Pedagogica Fragilidade na consolidagio das
aprendizagens essenciais, especialmente
em Matematica, adiada a auséncia ou
insuficiéncia de estratégias sistematicas
de recomposicdo da aprendizagem e de
préticas pedagégicas mais ativas,
contextualizadas e dinhadas as
necessidades dos estudantes.

RAIZES Causa de Clima Escolar Fragilidades no sentimento de
pertencimento, acolhimento e seguranca
no ambiente escolar, associadas a um
histérico de abandono e a relagles
interpessoais  pouco  fortalecidas,
impactando 0 engajamento e a
permanéncia qualificada dos estudantes.

RAIZES Causa de Gestao Reducdo significativa na adequacdo da
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formac&o docente (de 41,6% para cerca
de 21,5%), indicando atuacdo de
professores fora de sua é&ea de
formacdo, 0 que compromete a
qualidade do ensino e o uso pedagdgico
efetivo dos recursos disponiveis.

4.0. Breve Andlise da Causalidade

O "Tronco" (problema central) sobrevive porque as "Raizes" de gestdo e pedagogia estédo comprometidas. Note que a
infraestrutura (internet e recursos PDDE) ndo aparece como causa principal do problema, pois ela esta em crescimento. O
verdadeiro "veneno" naraiz desta arvore é a desadequacéo da for magao docente, que impede que os recursos tecnol gicos
(infraestrutura) sejam utilizados para reverter o baixo aprendizado (copa).

Tabela 2: Arvore de Objetivos (Plano de Ac80) esta etapa é complementar a anterior: transforma a situago negativa em um
caminho positivo de mudanca.

ESTRUTURA COMPONENTE DEFINICAO (ESTRATEGIA DE
MUDANCA)
TRONCO Objetivo Central Melhorar progressivamente a

aprendizagem e o fluxo escolar nos anos
finais do Ensino Fundamental, com foco
na reducdo das desigual dades, por meio
do fortal ecimento das préticas
pedagdgicas e da qualificacdo docente,
utilizando de forma mais efetiva os
recursos ja disponiveis narede.

COPA Impacto 1 (Resultado Esperado) Elevar os niveis de aprendizagem de
forma gradual, com metas mais realistas:
atingir cerca de 40% em Lingua
Portuguesa e 15% em Matematica no
medio prazo, com atencdo prioritaria aos
estudantes de NSE mai's baixo.

COPA Impacto 2 (Resultado Esperado) Reduzir a distorcéo idade-série de forma
continua e sustentével, evitando
retrocessos, e manter a taxa de abandono
préxima de zero, garantindo ndo apenas
permanéncia, mas engajamento dos
estudantes.

RAIZES Meio (Estratégia Pedagogica) Desenvolver agdes de recomposi¢do da
aprendizagem dentro da rotina escolar
(como reforco, nivelamento e
acompanhamento por habilidades), com
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foco inicial em leitura, interpretacdo e
operagdes matematicas bésicas,
utilizando préticas mais dinémicas
(trabalho em grupo, atividades préticas e
uso datecnologiaja disponivel).

RAIZES Meio (Estratégia de Clima Escolar) Fortalecer o vinculo dos estudantes com
aescola por meio de agbes simples e
continuas; escuta dos alunos, projetos
gue valorizem suas vozes, melhoria das
relacBes em sala e acompanhamento
mais proximo dos casos de infrequéncia,
evitando novos picos de abandono.

RAIZES Meio (Estratégia de Gestéo) Organizar melhor a alocagdo dos
professores conforme sua formacéo
sempre que possivel einvestir em
formagdes continuadas mais préticas e
focadas na realidade da sala de aula,
especialmente em Matemética e no uso
pedagdgico dainternet e dos recursos
disponiveis.

4.1. Sintese Analitica: Do Diagnéstico a Estratégia

A andlise dos indicadores educacionais da rede, considerando a série histérica e a desagregacdo por grupos, revela um
cenario marcado por avangos pontuais, porém insuficientes diante dos desafios estruturais da aprendizagem e da
equidade. O principal problema identificado estd na baixa consolidagéo das aprendizagens essenciais nos anos finais do
Ensino Fundamental, com destaque para a area de Matemética, que apresenta os niveis mais criticos e instaveis ao longo dos
anos. Mesmo em Lingua Portuguesa, onde se observa uma evolugdo gradual, os resultados ainda permanecem aguém do
esperado, indicando que uma parcela significativa dos estudantes ndo atinge o nivel adequado de aprendizagem.

Esse quadro se agrava quando analisado sob a perspectiva da equidade. A desagregacdo dos dados evidencia que
estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade socioecondmica apresentam desempenhos significativamente inferiores,
especidmente em Matemética, reforcando que as desigualdades sociais se refletem diretamente nas desigualdades
educacionais. Dessa forma, ndo se trata apenas de elevar médias gerais, mas de garantir que todos os estudantes,
independentemente de sua origem, tenham acesso real a aprendizagem.

No campo do fluxo escolar, a persisténcia de niveis elevados de distor cdo idade-série, somada a recente tendéncia de
crescimento desse indicador, sinaliza dificuldades natrajetéria escolar dos estudantes, possivel mente associ adas a reprovagoes
sucessivas e lacunas acumuladas de aprendizagem. Por outro lado, a reducéo significativa das taxas de abandono demonstra
gue arede tem conseguido assegurar 0 acesso e a per manéncia dos estudantes, o que representa um avanco importante. No
entanto, esse dado, quando analisado em conjunto com os baixos niveis de aprendizagem, evidencia um desafio central:
manter o estudante na escola ndo tem sido suficiente para garantir sua aprendizagem efetiva.

A andlise das condicBes estruturais indica que a rede avangou em aspectos importantes, como 0 acesso a internet para
uso pedagdgico e a ampliagéo dos recursos financeiros por meio de programas como 0 PDDE. Esses elementos demonstram
gue ha, atualmente, condi¢des mais favoréveis para o desenvolvimento de préticas pedagdgicas inovadoras e mais
conectadas as demandas contemporaneas. No entanto, esses avangos ndo tém se traduzido, na mesma propor¢do, em
melhoria dos resultados educacionais. Nesse sentido, a andlise de causalidade evidencia que o problema central ndo reside na
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falta de recursos, mas sim na forma como esses recursos estao sendo utilizados. Destaca-se, como principa fator critico, a
gueda acentuada no indice de adequagédo da for magéo docente, o que indica que um ndmero significativo de professores
esta atuando fora de sua &rea de formag&o. Essa situagdo compromete diretamente a qualidade do ensino, especialmente em
componentes curriculares mais complexos, como a Matemética, e limita o potencial de uso pedagdgico da infraestrutura
disponivel. Assim, configura-se um cenario em que ha recursos, mas faltam condicOes pedagdgicas e formativas para
transforméa-los em aprendizagem efetiva.

Os dados qualitativos, oriundos da escuta dos estudantes, reforcam e aprofundam essa andlise ao evidenciar aspectos que
ndo aparecem nos indicadores numéricos. Os estudantes reconhecem a importancia da escola e valorizam o conhecimento
académico, mas apontam a necessidade de metodologias mais dinamicas, participativas e conectadas com a vida pratica.
Ha uma demanda clara por aulas que envolvam tecnologia, atividades préticas, trabalho em grupo e experiéncias fora da sala
de aula tradicional. Além disso, aspectos relacionados ao pertencimento, acolhimento e seguranca ainda aparecem como
fragilidades, especialmente nos anos finais, impactando o engajamento dos estudantes e sua relagdo com o processo de
aprendizagem. Dessa forma, a sintese do diagndstico aponta para um problema central: a dificuldade da rede em converter
melhorias estruturais em resultados concretos de aprendizagem com equidade, em fungdo de fragilidades nas préticas
pedagdgicas, naformacdo docente e no clima escolar.

A partir dessa compreensdo, a estratégia de enfrentamento deve ser orientada por agdes integradas e viaveis, organizadas
em trés eixos principais. No eixo pedagogico, torna-se fundamental implementar actes sistematicas de recomposi¢do da
aprendizagem, priorizando as habilidades essenciais ndo consolidadas, especialmente em leitura, interpretagdo e raciocinio
| 6gico-matemético. Essas acles devem estar integradas a rotina da sala de aula, evitando a légica de intervengdes pontuais, e
devem incorporar metodologias mais ativas e significativas, alinhadas as formas como os estudantes indicam aprender melhor.

No eixo do clima escolar, é necessério fortalecer o vinculo entre estudante e escola, promovendo um ambiente mais
acolhedor, seguro e participativo. 1sso envolve agdes continuas de escuta dos estudantes, valorizacdo de suas experiéncias,
fortalecimento das relagdes interpessoais e acompanhamento mais proximo dos casos de infrequéncia, prevenindo situagdes de
abandono e desengajamento. JA no eixo da gestdo, destaca-se a necessidade de otimizar a alocacdo docente, buscando,
sempre que possivel, alinhar a atuacdo dos professores as suas areas de formagdo. Além disso, é essencial investir em
formacdes continuadas mais préticas e contextualizadas, que dialoguem diretamente com os desafios da sala de aula,
especia mente nas areas de maior dificuldade, como a Matematica, e no uso pedagdgico dos recursos tecnol égicos disponiveis.

Por fim, € importante destacar que a transformagao desse cenario ndo depende de grandes mudangas estruturaisimediatas, mas
sim de um uso mais intencional, articulado e pedagégico dos recur sos ja existentes, aliado a um olhar mais atento para as
necessidades reais dos estudantes. Assim, o caminho estratégico passa pela construcéo de uma escola que ndo apenas garante 0
acesso, mas que ef etivamente assegura apr endizagem com sentido, equidade e qualidade par a todos.

EIXO DE ANALISE PRINCIPAL DESCOBERTA ACAO PRIORITARIA (O QUE
(EVIDENCIA) FAZER?)

Dimensao Pedagdgica Baixo desempenho em Matemética (9%) | Desenvolver agBes continuas de
e grandes desigualdades na recomposi¢do da aprendizagem, com
aprendizagem, com resultados muito foco nas habilidades béasicas de leitura,
inferiores entre estudantes mais interpretacéo e calculo, priorizando
vulnerdvel's, especialmente em contextos [turmas com maiores defasagens e
como azonarural. escolas em contextos mais vulnerdveis.

Cultura e Clima Escolar Fragilidades no sentimento de Promover espacos de escuta e
pertencimento e na escuta dos participacéo estudantil (como rodas de
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estudantes, especial mente nos anos
finais, impactando o enggjamento e a
participacéo.

conversa, liderancas deturmae
projetos), além de fortalecer préticas de
acolhimento e vincul o entre estudantes e
escola.

Infraestrutura

Avanco no acesso ainternet para uso
pedagdgico, mas com pouco impacto
direto na melhoria da aprendizagem.

Apoiar os professores no uso pedagdgico
datecnologia, com formagOes préticas e
incentivo ao uso de recursos digitais em
atividades mais interativas e
contextualizadas.

Gestdo e Formacgédo Docente

Reducéo significativa na adequagdo da
formagdo dos professores, indicando
atuacdo fora da &rea de formacao,
especialmente em disciplinas criticas.

Melhorar a organizagéo dalotagcdo
docente conforme aformagéo e ofertar
formagdes continuadas mais préticas,
com foco nas dificuldades reais de sala
de aula, especialmente em Matemética.

Financiamento e Equidade

Ampliacdo do acesso a recursos
financeiros, porém ainda com
desigualdades nos resultados de
aprendizagem entre diferentes grupos de
estudantes.

Direcionar apoio pedagégico e
acompanhamento mais proximo as
escolas com piores resultados,
priorizando agdes que reduzam as
desigual dades de aprendizagem.

5.0. Mapeamento e Andlise de Préticas nos Anos Finais

Paraalém do IDEB, do SAEB e outros indicadores secundérios, precisamos olhar para a dentro, para como a gestao organiza e
estrutura as agles para a politica educacional. Nesta atividade, busca-se informagdes nos setores internos da Secretaria (Gestéo

de pessoas, Formagao,

Pedagdgico, Infraestrutura, Financeiro).

Mapa de programas, projetos e aches da Secretaria

Objetivo: Identificar, catalogar e avaliar qualitativamente os programas, projetos e agdes implementados pela rede de ensino
para os Anos Finais, analisando sua aderéncia as diretrizes da Politica Escola das Adolescéncias.

Nome do Descricéo Dimensdes da Oportunidades  de
Programa/Projeto/Acdo |Breve Politica* Pontos Fortes Melhoria
Clubes de | Recomposicéo de [Dimenséo 1 Boa adesio  dos|Ampliar a cobertura
L etramento: aprendizagens em estudantes e foco em |para mais escolas e
Lingua Portuguesa, |(Curriculo e competéncias integrar melhor com o
Literério e |Matemética e buscar especificas. curriculo regular.
corporeidade formar cidad@os que |Préticas
compreendam o]
Cientifico impacto da ciéncia na |Pedag6gicas)
sociedade e no meio
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alunos de 8° e 9° ano

por meio da
Plataforma de
Avaliacdo e
Acompanhamento das

Aprendizagens

possamos focar nas
dificuldades e
defasagens.

Curriculo e
Préticas
Pedagdgicas

Dimensdo 4 gestéo

observadas.

M atemético ambiente; bem como
formagdo ética e na
Humanidades e |atuagdo politica
cidadania
Monitoramento da |A aprendizagem € |Dimensdo 1 Replangiamento com |Ampliar a afericdo para
aprendizagem dos |monitorada para que base nas dificuldades [todas as turmas do

Fundamental 11.

Reforco em Lingua

portuguesa e
Matematica no
contraturno com
material didatico
exclusivo, com foco na
r ecomposicao de

aprendizagens e nos
descritores das
avaliacdes externas.

As aulas acontecem
duas vezes por semana
no contraturno.

Dimensdo 1
Curriculo e
Préticas

Pedagdgicas

Recompde as
aprendizagense prepara
0s aunos para

avaliaghes externas.

Abranger também os
alunos da zonarural.

Projeto: Promovendo
algualdade de género

— Educando para a
equidade desde a
infancia.

Projeto redlizado em
todas as escolas darede
durante todo o més de
marc¢o de cada ano.

Dimensdo 2.

Cultura Clima

Escolar

e

Promover uma cultura
escolar inclusva e
respeitosa,
descontruindo
esteredtipos de género,
capacitando alunospara
resolverem conflitos e
integrando a equidade
de género em todas as
areas do curriculo. O
objetivo é criar um
ambiente seguro onde
todos se sintam aceitos
e valorizados,
contribuindo para uma
sociedade mais
igualitéria, justa e livre
de tabus.

Monitorar as acdes do
projeto.

Projeto: N&o faca
bullying, faga amigos.

Projeto redlizado em
todas as escolas darede
durante todo o més de
abril de cada ano.

Dimensdo 1.

Curriculo e

Cria um espaco de
didogo ereflexdo sobre
obullying, promovendo
a empatia e 0 respeito

Fomentar o]
desenvolvimento  do
projeto nas escolas com
maior énfase.
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Busca-se promover um | Préticas entre os alunos.
ambiente escolar
seguro, inclusivo e |Pedag6gicas
respeitoso, por meio de
acles preventivas e de | Dimensdo 2.
combate ao bullying,
abrangendo todas as|Cultura e Clima
modalidades de ensino | Escolar

da Rede de Montes
Altos, desde a
Educacdo Infantil até o

L,
Reconstrucéo, Todas as escolas da|Dimensdo 3. Essa iniciativa resolve | Criac8o de Espacos de
climatizacéo e [rede receberam gargalos histéricos e | Aprendizagem
remobiliamento de [melhorias na | Infraestrutura cria a base fisica|Flexiveis e Multiuso
todas as escolas da |infraestruturafisica necessdria para que as |(Salas de
rede. Dimenséo 5. outras dimensdes da |Inovacdo/Maker).
politica funcionem.

Financiamento e

Equidade.
5.1 Sintese Analitica do M apeamento
Dimensdes Mais Fortalecidas
. Dimensao 1: Curriculo e Praticas Pedagégicas

E a dimens3o com maior diversidade de agdes (Clubes de Letramento, Reforgo no Contraturno e Projetos Teméticos). A rede
demonstra maturidade ao usar materiais exclusivos e foco em descritores para a recomposi¢do de aprendizagem.

. Dimensao 3: Infraestrutura

A acdo de reconstrucdo, climatizagdo e remobiliamento em toda a rede transforma esta dimensdo em um pilar de exceléncia.
Elaresolve gargal os histéricos e oferece a dignidade necessaria para o processo de ensino-aprendizagem.

. Dimensao 2: Cultura e Clima Escolar

Os projetos de "lIgualdade de Género" e "Combate ao Bullying" mostram que a rede ndo foca apenas em notas, mas na
formagéo humana. O ponto forte € a abrangéncia: essas agdes chegam a todas as modalidades de ensino.

5.2. Maiores L acunas de Acéo (Oportunidades de Melhoria)
Apesar dos avangos, 0 mapeamento indica onde a gestdo deve concentrar esforgos para o proximo ciclo:
. Lacuna de Abrangéncia (Equidade na Prética):

O reforco escolar e os Clubes de Letramento ainda precisam ser estendidos de forma plena para os alunos da zona rural. A
infraestrutura ja chegou 1&; agora, o servico pedagdgico complementar precisa seguir 0 mesmo caminho.

* Lacuna de Monitoramento (Dimensio 4 - Gestdo):

O acompanhamento via plataforma ainda esta muito concentrado nos anos finais (8° e 99). A grande oportunidade de melhoria
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éverticalizar o monitoramento, levando a cultura de dados também para os anosiniciais e demais turmas do Fundamental 11.

 Lacuna de Ressignificacdo de Espacos:

Com a estrutura fisica renovada, alacuna agora € pedagdgica: transformar salas de aula comuns em espagos flexiveis/M aker
para que o novo mobiliério suporte, de fato, ainovagdo prevista na Dimensdo 1.

5.3. Alinhamento Nacional:

Quais das acles listadas dialogam diretamente com as estratégias priorizadas pelo MEC (como a gestdo do PDDE,
recomposi¢do de aprendizagem, transi¢do do 5° para o 6° ano ou clima escolar)?

1 Recomposicdo de Aprendizagem
Esta € a prioridade niimero um do MEC no pés-pandemia, e suarede a aborda de forma multifacetada:

. Acdes de Montes Altos: Reforgo no contraturno (Lingua Portuguesa e Matematica) e os Clubes de Letramento.

. Alinhamento: Dialoga com a estratégia de garantir que o estudante recupere habilidades essenciais. O uso de materiais
exclusivos e o foco nos descritor es de avaliagdes externas (como o0 SAEB) é exatamente o que 0 MEC orienta para elevar os
indices de proficiéncia.

2. Clima Escolar e Protecéo
O MEC tem enfatizado a cultura de paz nas escolas por meio do programa "Escola Segura’.

. Acdes de Montes Altos: Projetos "N&o faca bullying, faca amigos"' e "Promovendo a |gualdade de Género".

. Alinhamento: Essas a¢fes atacam a Dimensdo 2 (Culturae Clima). O foco em acolhimento, empatia e desconstrucao
de preconceitos desde ainfanciareflete a agenda nacional de combate as violéncias nas escolas e promogao da cidadania.

3. Transicdo do 5° para 0 6° Ano

Embora néo listada como um projeto isolado, a estratégia de transi¢éo aparece de formaindireta:

. Acdes de Montes Altos. O monitoramento das aprendizagens e a aplicagdo dos Clubes de Letramento no
Fundamental 11.
. Alinhamento: O MEC prioriza a mitigacéo do "choque" de transicdo. Ao levar projetos de letramento e suporte

socioemociona (bullying/género) para os anos finais, a rede gjuda a reduzir o abandono e a reprovagdo que historicamente
ocorrem no 6° ano.

6.0. Gestdo e Monitoramento (Evidéncias)
A politica nacional de dados e avaliagdo (através do INEP e plataformas de monitoramento) € o norte da gestéo atual.
. AcBes de Montes Altos: Monitoramento via Plataforma de Avaliacdo e Acompanhamento.

. Alinhamento: O uso de evidéncias para o r eplanejamento pedagdgico dialoga com a estratégiado MEC de substituir a
"intuicdo" pela'gestéo por dados'. O monitoramento do 8° e 9° ano é vital para as metas de fluxo e aprendizado do IDEB.

7.0. Infraestrutura e Equidade (PDDE e Transfer éncias)

A Dimensio 3 (Infraestrutura) e 5 (Financiamento) séo canais diretos para os recur sos feder ais.
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. Acbes de Montes Altos: Reconstrucao, climatizacdo e remobiliamento.

e Alinhamento: O uso eficiente de recursos (sejam proprios ou via PDDE/FNDE) para climatizag&o e reformas atende ao
padréo de qualidade exigido pelo MEC. A estratégia de climatizar todas as unidades, € uma acdo de Equidade, garantindo o
padrdo minimo de infraestrutura previsto no Plano Nacional de Educagéo (PNE).

Estratégiado MEC Acdo Correspondente em
Montes Altos
Recomposicao Reforco de Contraturno e

Clubes de L etramento.

Clima Escolar Projetos de Bullying (abril) e
Género (margo).

M onitoramento Plataforma de Avaliacdo
(Foco em 899° ano).

Equidade Reforma e Climatizagdo das
escolas.
8.0. Integracdo: Onde existe potencial paraintegrar agdes que hoje funcionam de formaisolada na Secretaria?
8.1. O "Pilar deDados": AVA + Recomposi¢éo + Plangjamento

Atualmente, o monitoramento (Plataforma AV A) e o Reforgo/Clubes de L etramento parecem funcionar em fluxos paralelos.

Onde Integrar: Criar um fluxo onde o dado da Plataforma AV A (Dimensdo 4) determine automaticamente o foco dos
Clubes de L etramento e do Reforco (Dimenséo 1).

Potencial: Evita que o refor¢o ensine algo que o aluno ja sabe ou que os Clubes ignorem uma defasagem critica
detectada na avaliagcdo. A gestéo pedagdgica passa a ser orientada por evidéncias em tempo real.

8.2. "Pilar de Equidade": L ogistica + Estratégia de Permanéncia no Campo

A reforma fisica das escolas rurais € um avango na Dimensdo 3 (Infraestrutura), mas a auséncia de climatiza¢do cria uma
disparidade térmica em relacéo as escolas da sede.

e Onde Integrar: Unir alogistica do transporte escolar a oferta dos Clubes de Letramento, mas com um cronograma
inteligente.

» Potencial: A Secretariapode plangjar polos de contraturno no campo utilizando os periodos da manha (mais frescos) para
as atividades que exigem mais concentragdo, ou investir em solugdes de ventilacdo natural e areas externas sombreadas
durante a ocupacdo desses novos prédios. O objetivo é usar ainfraestrutura renovada para fixar o aluno do campo, resolvendo
alacuna da Dimensdo 5 (Equidade), mas adaptando as atividades a realidade climética de cada unidade.
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8.3. Resumo para a Sintese Analitica:

"Embora a reforma das escolas do campo seja um marco de dignidade fisica, a auséncia de climatizagdo nessas unidades
sinaliza uma lacuna remanescente na Dimenséo 5 (Equidade). A integracéo para o proximo ciclo deve focar em adaptar as
préticas pedagogicas e os horérios de contraturno a essa realidade, enquanto a gestdo projeta o investimento necessario para a

equalizacdo térmicatotal darede."

9.0. Diagnéstico I nstitucional

O foco é redlizar a autoavaliagdo da rede distribuida em 22 rubricas organizadas nos eixos de Gover nanga, Organizagdo
Curricular e Pedagdgica e Desenvolvimento Profissional.

Eixo Tema Item Nivel 1: |Nivel 2: |Nivel 3: |Nivel 4. |[Nivel Evidénci |Consider
Ausenté/l [Iniciado |Bom Excelente|atribuido|as que|ando o
ncipiente justifica |nivel

(requer |(pode m o nivel |atribuido
avancar) |avancar |(necessita atribuido [ao item
(requer mais) manter/a na rede,
iniciar) perfeicoa quais
r) acoes
devem
ser priori
zadas no
Plano de
Acao
para
promove
r avancos
para
niveis
mais
elevados?
Liste
cada
uma
delas.
Governa Equipe |[Como é|Oprofissi |A equipe |Oprofissi |Oprofissi |3 Existeum |Mehorar
nca técnica [composta [onal, ou |técnicada |onal, ou |onal, ou coordena |a qualific
a equipe |grupo de |Secretaria|grupo de [grupo de dor geral |acdo do c
té profission |destina | profission | profission para oordenad
cnica do |ais, da|um profis|ais, dalas, da etapaeos [or gera
Orgédo equipe sional, ou |equipe equipe coordena |dessa
C técnica  |grupo de [técnica  |técnica dores etapa de
entral da|atua de [profission [que atua [que atua dentro ensino,
rede resp |forma ais, para|nos Anos [nos Anos das por meio
onsavel |genérica, |atuar nas [Finais Finais é escolas.O |deformag
pela coor |com especifici | possui atamente coordena |0es.
denacdo |papéiser [dadesen |papéiser |qualificad dor geral
da imple |esponsabi |ecessidad |esponsabi [0 edivers acompanh | Fortaleci
mentacdo |lidades |es  dos [lidades |ificado, a e |mentoda
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de que Anos bem possui andisa [ldentida
politicas |abrangem |Finais, definidos |papéiser dados;faz |de e Gov
para o0s |[todas as|masesses |e esponsabi pesquisas
Anos etapas de |profission |demonstr |lidades e estudos
Finais do |ensino ais ainda |adominio [bem para
EnsinoFu |quearede |ndo tém |bésico definidos subsidiar |Revisdo e
ndamenta |oferta e |papéiser |das neces |erelineco os coorde | Publicaca
1? demanda |esponsabi |sidades e [nhecimen nadores |odeAtrib

ofertadas |lidades |especifici [to aprofu de uicdes: F
pelarede, |bem dades ndado escola. ormalizar
masainda |definidos |dessa sobreasn em docu
necessita |e etapapara | ecessidad mento
ampliar e [possuem |gerir as [eseespec oficial as
aprofunda |conhecim |agbes ificidades responsab
r 0 |ento voltadasa | dessa ilidades
repertério |limitado |implemen | etapapara de cada
sobreasn [sobre as [tacdo da|gerir as membro
ecessidad |demandas |politica |acBes da equipe
eseespec |dessa Escola destinada técnica,
ificidades | etapa. dasAdole [s aimple garantind
dos Anos scéncias. | mentacdo 0 que n&o
Finais. da hajasobre
politica posi¢éo
Escola de
dasAdole funcles e
scéncias. que 0
foco na
"Escola
dasAdole
scéncias'
sgja
central.
Fluxogra
masdeT
Criar
processos
claros de
como a
equipe
técnica
interage
com as
escolas,
definindo
protocolo
S de
visita,
apoio
Normas |[Comoséo [As A rede|As As 3 Existénci -
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as normas | possui normas |normas ade docu |Formagéo
normas |que normas |da rede |que mentos | continuad
que regem o f |que para os |regemof oficiaisor |a voltada
regemof |uncionam [regem o f [Anos uncionam ganizados | as atualiz
unciona |ento dos |uncionam |Finaissdo |ento dos (regiment | acBescurr
m Anos ento dos [bem Anos 0 escolar, |iculares
ento dos [Finaissdo |Anos definidas [Finais na diretrizes | garantir
Anos fragmenta|Finais; econsolid [redesdoa pedagdgic| momento
Finais do |daseapre |porém, adas, abra | mplament as,orienta |s de
EnsinoFu [sentam  |agumas |ngendo |e docume ¢Oescurri |estudo
ndamenta |lacunassi |delasapre |aspectosc |ntadas e culares |coletivo
I na |gnificativ [sentam  [urriculare |alinhadas dos Anos | com os pr
rede? as, especi | pouca s e pedag |as Finais). |ofessores

amente |clareza |Ogicosim |diretrizes dos Anos
em &reas |e/ou detal |portantes. |curricular Padroniza |Finais.
essenciais [ hamento. [No es ¢do das
como A revisdo [entanto, [nacionais préticas p |- Fortalec
curriculo |eaatualiz |algumas |e, quando edagdgica|imentodo
e acéo diretrizes |aplicavel, s entre as |acompanh
avaliacdo. |dessas podem as turmas [amento p
Ha fata|normas |estar desa |estaduais. (mesma |edagogico
de ocorrem, [tualizadas |Elas estrutura
clareza, 0 [mas de |[em abrangem deplangja
que formaesp [relagdo as | aspectos mento, Acompan
dificultaa |oradica. | mudancas |essenciais avaliacdo |har ospla
implemen |A recentes |, como e acompa | nejament
tacdo de |auséncia |na curriculo, nhamento |os para
préticas c |de  um |regulagdo |carga ). verificar
onsistente [processo (a  nivel [hordriam se estéo
seresulta [sistemétic [nacional. |etodologi Clareza |alinhados
em interp |odedivul |A as de nasorient |as orienta
retagdes |gacdo faz |aplicacdo |avaliagdo acles ¢Oesatual
variadas. |com que |das e organiz sobre hab |izadas.
Além o conheci [normas € |agdo peda ilidades,c
disso, adi |mento geralment | gdgica. ompeténc |Realizard
vulgagdo |sobre econsiste [HA um ias e [evolutivas
dessas essas nte. Além | processo contetidos | pedag6gic
normas € |diretrizes |disso continuo aseremtr |as
insuficien |varie eventuais |derevisio abalhados | periddicas
te, 0 que |entre atualizagd | para em cada |aosprofes
gera desc |os(as) pro |essdo div | garantir série. Sores.
onhecime [fissionais, |ulgadas, |que essas Monitorar
nto por |resultand |embora |normasac - se as orie
parte oeminter [nem ompanhe Prof | ntagbes
dos(as) pr |pretagbes |[sempre | m asnece essores  |estéo
ofissional |e préticas [cheguem |ssidades relatam |sendo
S. divergent |a dos(as) dividas |aplicadas
€s. todos(as) |estudante quando |de forma
os(as) pro |seasatua precisam |consistent
fissionais |lizagBes dinhar pl |e nas
de forma |das anejament | turmas.
imediata. | politicase o com
ducaciona novas ori
is. A divu entacdes
Igacéo nacionais.
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dessas -
diretrizes Diferenca
éampla, e deconhec
sua imento
aplicacdo entre prof
éconsiste essores
nte nas sobre
escolasda mudangas
rede. recentes.
Colabora|Como éa |A relagdo A relacdo A relagdo (A relagéo |1 - - Criar
caoentre |colabora |entre as |entre as|entre as|entre as N&o [um
redes cdoentre [redes é [redesépo [redeséfu redeséfu existem |projetode
as redes |pautada [ntualment [ndamenta [ ndamenta reunidesi |transicdo
da pelo e fundam |da no |da no nstitucion | entre
UF para |principio |entadano |principio |principio ais entre |etapas.
construir |dacoexist [principio |da colabo |da colabo as redes
condicoes | éncia, da colabo |ragdo, racéo, paratratar |- Criacéo
que mas racéo, decorrent |decorrent da de um
apoiem a [marcada |decorrent [edeumc [e de um trajetoria |sistema
trajetoria [por comp |edecomp |ompromis|forte com dos(as) es |de troca
regular  |romissos |romissos |so promisso tudantes. [deinform
dos(as) |politicos [politicos [poalitico e [politico acOes
estudante |frageis  |eventuais [stabelecid |das - sobreose
S nos | das das 0 pelas |liderangas N&o | studantes
processos |liderancas|liderangas|liderangas|com  as haplanegja
de guanto as [em em politicas mento
transicdo |[politicas |relagdoas |relacdoas |em imple conjunto
entre em imple |politicas |politicas | mentacdo entre as
etapas de [mentacdo [em imple [em imple [no redespara
ensino, |[no mentacdo |mentacdo |territorio. garantir ¢
sobretudo [territorio, [no no O foco ontinuida
quando |especialm [territorio [territorio. |dessas dedaapre
ha ente no |sobre a |Essas politicasé ndizagem
transicdo [que se |trajetdria |politicas, |garantir a
entre refere a|regular |voltadasa |trgjetoria
redes dife |garantia |dos(as) |[trajetdria |regular -
rentes? |da estudante [regular  |dos(as) As
trajetéria |s nos [dos(as) [estudante escolas
regular  |processos |estudante |s nos funciona
dos(as) |[de s Nos | processos m de
estudante [transicdo |processos |de forma
S nos |e de transicao isolada,
processos |melhoria |transicdo |e a sem artic
de daaprend (e melhoria ulagéo
transicdo |izagem. |melhoria |daaprend com
e a[Mesmo [daaprend |izagem, outras ins
melhoria |assim, ha |izagem, |com tituicOes
daaprend |obstéaculo |sdo qualidade do
izagem.O |sparasua |traduzidas|e territorio.
compromi [tradugcdo [em equidade.
SSO com [em marcos |Elas sdo -
osmarcos |[marcos  |legaisestr |traduzidas N&o
legais legais, uturados, |em existe
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também é | metas metas marcos trocasiste
limitado, |pactuadas |pactuadas |legaisestr maética de
e ndo h4 |emecanis |emecanis |uturados, informacd
mecanism |mos mos metas es sobre
os estrutu |eficazes |eficazes | pactuadas os(as) est
radosdec |de coorde |de coorde |emecanis udantes.

oordenacd|nacdo e ¢ [nacdo e ¢ [mos
0 ou com [omunicag |omunicag | eficazes -

unicagdo |do, além |&o. Dessa |de coorde Néo
entre as [de dificul [forma, ha [nagcdo e ¢ ha acomp
partes. dades no |fluxos omunicag anhament
Além desenvolv |eficientes | &0,assegu o}
disso,néo [imento  [decomun [rando conjunto
ha acles |das capac |icagdo, |fluxos nos
voltadas |idadesins [tomada |continuos momento
ao fortale [titucionai |de deinform s de
cimento |[s dos |decisdo e |acdo, transicdo
das capac |entes env [monitora [tomada entre
idadesins |olvidos. |mentodas |de etapas.
titucionai politicas, |decisdo e
S dos além do f [monitora
entes env ortalecim | mento
olvidos. entodasc |eficiente

apacidade | das

sinstituci |politicas.
onais dos [Além

entes env |disso, ha
olvidos. [uminvest

imento co
nsistente
no desenv
olvimento
das capac
idadesins
titucionai
S dos
entes env
olvidos.
Articulag [Como éa |A articula |A A A 2 - As|- Criar
do articulag [¢80  de [Secretaria [ Secretaria | Secretaria parcerias |um
interna e |ao com |parcerias |articula |articula |articula s6  sdo |conselhoi
externa |outras intersetori |parcerias |parcerias |parcerias realizadas | ntersetori
pastasdo |ais ndo [com de forma [de forma quando (&
governo |ocorre ou |outras estratégic |estratégic surge
e acontece |pastas a comfa com uma - Elaborar
parceiros|apenas  |€/ou inter |outras outras demanda |um plano
guando a |setoriais |pastas do |pastas do especifica|anual de
Secretaria|de forma |[governo, |governo, (campanh | acBes em
€ demand |pontual, a [6rgdosei |6érgdosei as, parceria
para ada por |partir de [nstituicBe |nstituicde projetos |com
atender |outras demandas |s que |s que ou outrassec
estudante |pastas do |especifica|integram |integram eventos). [retarias.
S dos [governo |s, com o |a rede de |a rede de - N&o
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Anos ou objetivo |protecdo |protecdo existe um |- Definir,
Finais do |parceiros |de imple |social. social. plangame|junto as
EnsinoFu |externos. |mentar Paraisso, |Essa artic nto anual |demais
ndamenta |A aproxi |projetos |sdo ulacéo conjunto | pastas, pri
| emsuai |magéo voltadosa [criadas  [envolve a com oridades
ntegralida | entre promocao |instancias | criacdode outrassec |voltadasa
de? escolas e [de uma |de instncias retarias. |melhoria

diferentes |educacdo |trabaho |de daaprend
Orgdos e |de continuo |trabalho - As |izagem
agentes |qualidade |entre continuo aclesinte |dos estud
paraaim |para diferentes | entre rsetoriais |antes.
plementac | 0s(as) equipame | diferentes ndo
&0 de |estudante |ntos, equipame acontece
projetos |s dos |servigos | ntos, m de
ocorre,  [Anos publicose | servigos forma
porvezes, |Finais. as publicose continua
semumai equipes |equipes a0 longo
ntenciona de gestéo |de gestéo do ano.
lidade escolar, [escolar,
clara de com 0 |nas quais - Cada
promover objetivo |sdo acéoéorg
uma de elaborado anizada s
educacéo elaborare [s e imple eparadam
de implemen | mentados ente, sem
qualidade tar projetos. continuid
para projetos ade entre
os(as) est voltadosa [Além uma e
udantes. promocéo |disso, ha outra.
de uma |aingtituci
educacdo |onalizaca -Néo
de 0 de existem
qualidade | protocolo metas
para S de conjuntas
0s(as) atuacao, definidas
estudante |sempre entre as s
s dosfcom o ecretarias.
Anos objetivo
Finais. de
garantir
uma
educagdo
de
qualidade
, com
equidade
e
inclusdo,
para
os(as)
estudante
S dos
Anos
Finaisem
suaintegr
alidade.
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Plangam |Como éo |[N& h&|Os Os Os 3 - As|-Alinham
ento de |plang am |objetivos, |objetivos, |objetivos, |objetivos, acles ento das
Politicas |ento de |metas ou |asmetase |asmetase |asmetase voltadasa |acBes de

politicas |agbes as agles |as agles |as agdes formacdo |formacéo
Estratégi bem S20) da rede |estdo esta continuad | continuad
cas definidos, | vagos, para o0s |belecidos a anda|aasmetas
ou eles |abordand |Anos e ndo estdo |darede
voltadas |[séo o] de |Finais do |resultam totalment
para o0s |genéricos |forma Ensno |de uma e - Revisar
Anos e sem |limitada construca articulada |0 planga
Finais do |foco nos |asnecessi |Fundame |o colabor S as |mentodas
EnsinoFu | Anos dadesees [ntal estéo |ativa, metas. formagde
ndamenta |Finais do |pecificida |estabeleci |sendo am Sparaque
I na [EnsinoFu |des dos |dos e sdo | plamente - Nem |estgjamdi
rede? ndamenta | Anos amplame | conhecido todas as [retamente
l. Finais do |nte conhe |s acoes ligadas as
EnsinoFu |cidos pelos(as) estdo dire [metas de
ndamenta |pelos(as) |profission tamente r aprendiza
| edas ad |profission|ais  da elacionad |gem.
olescénci |ais. No [rede. Eles as a
as. entanto, [se melhoria |-
ainda ha |orientam da Organizar
espaco por umaa qualidade |formacte
para bordagem daaprend |svoltadas
maior det |estratégic izagem. |as dificul
alhament |a voltada dades
o, de|para o - Ainda [reais dos
modo que |avangona hanecessi | estudante
reflitamp |oferta e dade de|s.
lenamente| na fortalecer
asnecess |qualidade a - Garantir
dades de |da transicdo |que a
avancona | educacéo entre formagéo
oferta, nos Anos etapas. continuad
qualidade |Finais,for a
e talecendo - O |contribua
equidade |avisdode trabalho |diretamen
dessa uma em rede|te para
etapa de |educacdo ainda melhorar
ensino. integral e pode ser |os
Esse apri |equitativa ampliado. | resultados
morament |. Esse dir educacion
0 deve |ecioname ais.
fortalecer |nto - As
eixos fun | contempl acles - Reorgan
damentai s | aaspectos voltadasa |izacdo
para uma |fundamen equidade |das acles
educacdo |tais,como einclusdo | com foco
integral, |otrabaho aindando (direto na
como o |em rede, aparecem | melhoria
trabalho |[a de forma |daaprend
em rede, |integraca detalhada |izagem
a o] no plang
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integracd |curricular amento. |- Revisar
0 entre [com as acles
curriculo |préticas p ja
e préticas | edagbgica existentes
pedagégic|s inovado everificar
as inovad |ras, a quais
oras, a|formacdo realmente
formagdo |continuad contribue
continuad | a de educ m para
a de educ |adores(as) melhorar
adores(as) [e 0 desemp
e liderancas enho dos
liderancas|, a gestéo estudante
, agestdo | descentral S.
descentral [izada, a
izada e a |transicdo -Priorizar
transicdo |entre acOes ped
entre etapaseo agogicas
etapas, compromi voltadasa
aémdoc |sso com leitura,
ompromis|uma escritaea
so com |educacdo prendizag
uma inclusiva, em nos
educacdo |antirracist Anos
a, antisse Finais.
inclusiva, |xista e ac
antirracist | olhedora - Garantir
a, antisse [para gue todas
xistaeres |todos(as) as acles
peitosa. |os(as) est tenham
udantes. relacéo
direta
com a
qualidade
do
ensino.
Gestdo de [Como é a [N haum |A Gestdo |Existe um [A  gestdo - N&o h& |- Criar um
PoliticasE |Gestdo de |comité de comité estratégica |1 um grupo |comité.
stratégicas|PoliticasE |gestor,sgja |Politicas  |gestor insti |depoliticas responsave
stratégicas|ingtitucion |Estratégica |tucionaliza |para  0s | exclusiva
voltadas |alizado ou |s voltadas |do,  que |Anos mente
para  os|informal, [para  os|lideraaim |Finais na pelas
Anos dedicado e [Anos plementacéd|rede e politicas
Finais do |xclusivame|Finais o] das |realizada dos Anos
EnsinoFun |nte as |conta com |politicas |de forma Finais.
damental |politicas [um comité |dos Anos |estruturada
narede? |dos Anos |gestorinsti [Finais e|por um - N&o
Finais, eas |tucionaliza |promove | comité existe um
acles impl |do. No [encontros |[gestor insti comitéinst
ementadas |entanto, a |periddicos |tucionaliza itucionaliz
sd0 frequéncia |para do, ado por
pontuais e |das alinhar composto meio de
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descentrali [reunibes € [metas e |por represe documento
zadas. esporadica [monitorar [ntantes de oficial.
e nem (o diferentes
todas as|andamento |&reas da
acles para [das acOes | Secretaria.
implement |plangjadas. [Ha
acdo, ou as reunides
proprias regulares
politicas, [Embora o |para
estéo comité plangar,
claramente |estgja monitorar
definidas. |ativo, eavaliar as
agumas [agbes. O
acOes comité
especificas [atua como
ainda um eo
necessitam | central
de maior d para
etalhament | monitorar
o} para |indicadores
garantir e tomar
uma imple | decisdes
mentacdo | baseadas
consistente [em
narede. evidéncias,
garantindo
umagestéo
orientada
por  um
cronogram
afisico-fin
anceiro.
Governa|Sistema|Como € |[Ouso |Ouso |[Os Os 3 - Arede |-
nca sdeinf |ouso |de de sistemas| sistemas acessa |Readlizar
ormaca |dos sistemas|sistemas|informat | informat com fre [formagd
0 diferent |informat|informat|izados |izados guéncia |es espec
€s izados |izados |[s&o utili |s8o amp 0s ificas
sistema |paramo |paramo |zados |lamente sistemas|sobre
sdeinf |nitoram |nitoram |de utilizad digitais |andlise
ormaca |ento da |ento das|forma |ospara paraaco |de
opara |etapaé |politicas|regular |monitor mpanha |dados e
monitor |irregular|éocasio [paramo |ar e r dados |ducacio
amento |efreque |nal e nitorar |avaliar educaci |nais.
das ntement |varia as as onais.
politicas|e desco |entreins|politicas|politicas -
voltadas|nexo, |tancias |dos voltadas - Orientar
paraos |com de Anos [paraos Existem | os profi
Anos |poucos |gestdo e |Finais, a|Anos registros|ssionais
Finais [dados |escolas |presenta|Finais, atualiza |sobre
do sendo ¢ |darede. [ndo permitin dosnos |como
Ensino |oletados |Embora [bom douma sistemas| utilizar
Fundam [ou andi |os nivel de |compan utilizad |osrelatd
ental? |sados. A|dados |funcion |hamento ospela |rios
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fatade |[sgjamc |alidade |detalhad rede. para
integrag |oletados (e acessi (o eem melhora
80 entre |de difer |bilidade |tempo - Ospro [raapre
0S entes |, incluin |real das fissionai [ndizage
sistemas|fontes, a|doos |acdesi s m.
existent |integrag |sistemas|mpleme utilizam
es 8o entre |de ntadas. 0s - Fortale
impede |asplataf |gestéo |Asferra sistemas|cer o
uma ormas |[da mentas para uso ped
visdo [aindaé [Escola (sdointe consulta | agogico
clara  |fragil, o |das Ado |gradas e r inform |dasinfo
das que lescénci | acessive acles  |rmacOes
politicas|dificultalasdispo |isa sobre es |disponi
voltadas [uma nibiliza |todos os tudantes [veis nas
paraos [andlise |dospelo|niveis e platafor
Anos |abrange IMEC |darede, escolas. |mas.
Finais. [ntedasi |(como o |facilitan
Os(as) p|nformac [Bl eosr|do a - Osrela
rofissio |Bes elatérios|coleta térios
nais ndo |sobrea |do de s80 aces
recebem etapa. | SIMEC) |dados, a sados pe
capacita |Além  |. andlise riodica
¢do ade |disso, a [Embora |deresult mente.
guada, o |capacita [ os adosea
que cdo dados |geracdo Os
resulta [dos(as) |sgjamc |derelat dados
em profissi |oletados | drios. s80 atua
baixo co|onais |eanalis [Os lizados
nhecime|parao |ados dados com
nto uso com fre |dos certare
sobre |desses |quéncia, |sistemas gularida
como a |sistemas|aintegr |de de.
imentar |éinsufic|acéo gestdo
elou iente, re [entreas [da
utilizar [sultando|diferent |Escola
asferra |em um ales plataf |das
mentas |proveita [ormas
disponi |mento |aindaé [Adolesc
veis. A [limitado |limitada | éncias
geracdo |dasferr [, oque |(comoo
derelat |amentas |dificulta|Bl eosr
Orios é e|disponi [uma eatérios
sporédic|veis. Re |visdo  |do
ae, latérios [maissis [SIMEC)
guando |sdo témica |estdo art
realizad |gerados, |dasinfo |iculados
a, raram |mas rmagdes |auma
enteé |muitas |.Os(as) |cultura
utilizada|vezes |profiss |deuso
para ndo sdo (onais |[deinfor
embasar |utilizad [contam |magtes
a osde |com paraa
tomada [forma |alguma |tomada
de eficaz, e | capacita |de
deciso, |a ¢éo, decisdo,

. ’E Assinado Eletronicamente Com Certificado Padrao ICP-Brasil e Carimbo de Tempo, em conformidade com a
 — Medida Proviséria N° 2.200-2, de 2001, garantindo autenticidade, validade juridica e integridade. Pagina 30/64




MONTES ALTOS A Terca, 04 de agosto de 2026 VOL: 6 | N2 1270
DIARIO OFICIAL ELETRONICO ISSN 2764-3190

compro |tomada |masha |e os(as)
metendo|de necessid | profissi
aefetivi |decisdo (adedef |onais

dadedo |segue |ormacBe|sdo capa
monitor baseada |sadicio |citados(
amento |eminfor|nais as) para

das macdes |parama |utilizar
politicas|incompl |ximizar |esses
etas. oOusO |sistemas
dasferr |de

amentas [forma

disponi |€eficaz, g
veis. Os |arantind
relatrio| o que as

S evidénci
gerados |as
sdo oriente
Uteis, m

porém [gustese
nem mel hori
sempre |as conti
sdo utili | nuas nas
zados |politicas

de
maneira
consiste
nte para
subsidia
ra
tomada
de
decisdo.
Govern |Comun |Como é |A comu |O A comu |O 2 - - Promo
anca icacdo e|o nicagdo |process [nicagdo |process Alguma |ver
mobiliz |process |sobreas|odeco |ocorre [odeco s reunides
acao ode politicas|municag | de municag escolas |especifi
comuni |estratégi [&o é formao |&o é estr demonst | cas para
cacdo e |caséinc|pontual |rganizad|uturado ram apresent
mobiliz |onsisten |e a, com |eeficaz, maior ¢ |ar as
acdoda |tee baseado |fluxosd |com ompree |politicas
rede carece |em infor|efinidos |canais nsdo das|educaci
paraim |de mativos, | para clarose politicas|onais.
plement [canais [com divulgar |diversifi do que
acdo de |clarose [foco em |informa |cados outras. |- Criar
politicas|regulare | atualiza |¢oes paradis moment
estratégi | s. Asinf | cOes sobre as | seminar -Oenv |osde
cas ormagde|basicas. |politicas|informa olvimen |didlogo
voltadas|s As estratégi | cOes todas |comos
paraos |chegam |escolas [cas. A [sobre equipes |profissi
Anos |de e rede, inc|politicas depende |onais da
Finais [formad [regional |luindo |estratégi dainicialescola. -
do escentra |s orgdo |cas. Reu tivada [Acompa
Ensino (lizada, |[recebem|central, |niGesre gestdo |nhar as
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Fundam [sem pla |informa |regionai |gulares, escolar. |escolas
ental? |negjamen|coes, se materiai gue apre

toouac [masoe |escolas, [sinform -Nem [sentam
ompanh |ntendim | recebe a | ativos e todos os [maior di
amento |ento e o [tualizag |platafor profiss |ficuldad
adequad |engajam [ Bes por | masinte onais co |e de ent
0, 0 que |ento meio de |rativas mpreen |endimen
dificulta|comas |e-mails, |facilita demcla [to.
acompr |politicas|reunifes|m acom ramente
eensdo e|depende [ e inform | preensa asorient|-

0 engaja|m muito | ativos, |oeoen aclesre | Oferece
mento |dainicialcom volvime cebidas. |r apoio
darede |tivade [apoiode|nto pedagog
em suas |cada platafor |dos(as) -0 icoas
diferent |equipe [mas profissi nivel de |equipes
esinstd |gestora. |digitais. |onais particip |que
ncias [N&oha |Embora |em acéo precisa
(6érgdo |umaestr|hgjapla |todas as varia [mde
central, |atégias [ngamen |instanci entre as |mais ori
regionai [stemétic [to para |asde escolas. |entacao.
se ademo [mobiliz |gestdo

escolas) |bilizaga |acdo, o |(central, - N&o ha|- Promo
.Amob|o,eo |enggam|regionai garantia |ver
ilizagdo [feedbac |ento se deque |acbes
e k dos(as) |escolas) asinfor |para
limitada [dos(as) |profissi |. A mob magdes |garantir
, Sem profiss [onaisé |[ilizacdo sejam re|maior a
acOeses|onaisé [modera |darede passada |inhamen
pecifica [pouco s |doe inclui es sa to entre
spara |olicitad |ainda |tratégias todos os |as
envolve |o. depende | de engaj professo | escolas.
rou Como ¢ |das amento res.

motivar [onsequé direcion

os(as) p |ncia, o aliniciativ [adasad
rofissio [linhame |asde iretores(
nais, e o [nto com | cada as), coor
feedbac |as unidade. | denador
k raram |politicas|A coleta|es(as), p
ente és |estratégi [de rofessor
olicitad |caséirr |feedbac |es(as) e
o ou con|egular, e[k é ocas |demais
siderado|o ional, e |membro
. Como |impacto |apartici |sdas
resultad |esperad [pagdo  [equipes,
o, ha onas |poderia |fortalec
baixa [escolas |ser mais|endo
adesdo e|dos estimula|uma
compree|Anos [da cultura
nsdo das|Finais é |Mesmo |de colab
politicas|limitado |assim, a | oragéo.
voltadas [pela comunic|Os feed
paraos |auséncialacéo backs
Anos [deuma |cobre os|sdo soli
Finais, c[mobiliz |pontos p|citados

omprom | acdo rincipais|de
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etendo a|efetiva. |e formac
efetivid permite |ontinua,
ade de guea |earede
suaimpl maioria |se
ementac compree| mantém
do. ndaasd | motivad
iretrizes |aebem
informa
da o
que
favorece
aimple
mentaca
o eficaz.
Organi |Transic|Como |N&oha |Ha Ha Haum |1 - Ndo ha|- Criar
zacdo C |ao funcion [nenhum [algumas|sistemas|plano es um um
urricul [entre |aa aestraté | estratégi | de infor |truturad plano |planoin
are etapas |transicd|giaespe |asespec |macdoi (o de definido |stitucio
oentre |cificae |ificasde|ntegrad |transica para nal
Pedag6 as direcion |apoio as|osou co |o entre apoiar g |voltado
gica etapas |adade |lideranc |mpartilh|etapas, estores( |a
na apoio as |as ados com as) transica
re liderang | escolare |entre as |praticas, escolare |odo 5°
de (dos |as snastra|diferent |materiai snosm |[parao
Anos |escolare |nsicdes [esinstd [sde omentos|6° ano e
Iniciais [snastra|do5° ncias da [apoio e de do 9°
paraos |nsicdes |parao [redede [process transica [ano para
Anos [do5° |6°ano |ensino |osespec oentre |o
Finaise [parao |do elou ificos etapas. |Ensino
dos 6°ano |Ensino |entreos |que Médio.
Anos |do Fundam [entesfe |orienta - Néo
Finais |[Ensino |ental e |derados,|maslid existem |-
parao |Fundam |do 9° bem erancas orientac | Definir
Ensino [ental e [anoparafcomo |escolare Oes espe | objetivo
Médio)?[do9® |o algumas |snastra cificas [sclaros
ano para| Ensino | estratégi | nsicdes voltadas | para
o] Médio. |asespec|do5° as apoiar
Ensino ifficas [parao equipes |aslidera
Médio. paraque|6° ano gestoras |ngas
astrans |do sobre  |escolare
¢desdo |Ensino como  |snesses
5°para |Fundam conduzi |moment
o6°ano |ental e ressast |os.
do do 9° ransicoe
Ensino [ano para S. - Organi
Fundam |o zar as
ental e |Ensino - Aslide|acBes de
do9® |Médio. rancas |formapl
ano para| Esse escolare |angjada
o] plano é sndo |econtin
Ensino |sustenta recebem |ua.
Médio [dopelo formaca
sgjamc |acesso e 0 especi
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ndamental | avaliagbes|avaliacdo |avaliacdo |resultados - Existem |to.
narede? |diagndstic |diagndstic |diagnostic |de aprendi orientacte
as, a, mas 3, anadlisa |zagem sist ssobre  [Ampliar o
formativa | ndo 0s ematicam guando e |uso dos
selou dispde de |resultados |ente, com como dados
somativas |um plano |eos acompanh realizar a |para
como ferr |estruturad | utiliza estr | amento de avaliacdo. |identificar
amentas |oque ategicame | marcador As habilidade
para inclua nte para |esdedes escolas  |sprioritéri
identificar [materiais |identificar [gualdade, aplicam |as.
osniveis |deapoio e|as habilid |oferecend avaliaghes
de aprendi | estratégia |adesdo R |0 aos(as) noinicio |- Orientar
zagem sde acom |eferencia |gestores(a do ano ou |as escolas
dos(as) panhamen | Curricular | S) dos paratrans
estudantes|to guendo |escolares ciclos. H& |formar os
dos Anos |baseadas |foram con |e professo orientacOe | resultados
Finaisdo [naprioriz |solidadas |res(as) s pedagdg |em acbes
Ensino Fu [acdo nociclo |estratégia icas pedagdgic
ndamental | curricular. s voltadas a |as
A (bimestre/ |integradas identifica |concretas.
aplicacéo trimestre) [paraarec ¢éo das ap
dessas ou ano omposica rendizage |-
avaliaches letivo. o das apre ns dos Monitorar
ocorre de Com base |ndizagens estudantes|como as
formaesp nessa , com . escolas
orédica, andlise, |focoem estéo
sem um pl propbe-se | equidade. -As utilizando
angjament areorgani |A avaliacBes|os
o sistemat zacdo do |avaliacdo diagndstic | resultados
ico que curriculo |formativa asfazem |.- Apoiar
permitaa eaidentif |é parte do p |as escolas
andlise ap icacdo das|realizada lanejamen | que apres
rofundada habilidade|de forma to darede. [entam
eaestrutu S continuae Os maior difi
racdo de prioritéria |envolve resultados | culdade
acles spara diferentes das naanalise
especifica cadaano. |préticase avaliagOes|dos
sapartir instrumen s80 dados.
dos tos avaliat analisados
resultados ivos, pelas - Realizar
como escolas. |acompanh
projetos amento pe
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préticos, -A dagdgico
portfolios, equipe pe |maissiste
avaliacéo dagégica |matico.
por acompanh
rubricas, a os dados
avaliacéo de aprendi
por pares, zagem.
simulagde Ha
sejogose reunides
ducaciona para
is, além discutir os
de observ resultados
acdo e das
registro. avaliagOes

- Osprofe

ssores

analisam

o desemp

enho dos

estudantes

por

habilidade

Os dados

sdo0

utilizados

para comp

reender as

dificuldad

esde apre

ndizagem.

Apoio as [Como s8o |A rede A redede |A redede |A redede |3 -A - Garantir
escolas |os néo senvolve |senvolve |senvolve Secretaria |que todas

Ppr 0Cessos | possuli processos | eimpleme|eimpleme realizaac |asescolas
deapoio |processos |de suporte|nta nta ompanha |utilizem
e acompa |de suporte|e acompa |processos |processos mento os dados
nhament |eacompa [nhamento |continuos |continuos periédico |parareorg
0as nhamento |escolar de | de suporte | de suporte das anizarop
escolas da|as escolas |forma eacompa |e acompa escolas. |langiamen
rede para |para esporddic | nhamento, | nhamento to.
monitorar |monitorar (ae utilizando |as - Existem
aimpleme|aimpleme|ocasional, [dadose |escolas, acOesde |- Ampliar
ntacdo das|ntagdo das|sem evidéncia |utilizando monitora |aandlise
politicas |agBesplan|critérios |spara dadose mento a0 |dasinfor
voltadas |ejadas, de |clarament | monitorar |evidéncia longodo |magdes
paraos |formaa [e a spara ano por
Anos garantir a |definidos, |execucdo |monitorar letivo. - | habilidade
Finaisdo |execucdo |carecendo |das sistematic As e por
Ensino Fu |das deuma |politicase|amentea escolas  |turma.
ndamental | politicas e [ sistematic | ducaciona | execucdo recebem o
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? ducaciona |a para is, das rientagdes |- Utilizar
is, monitorar |inclusive |politicase durante o |os dados
inclusive |asagBesp [aguelas |ducaciona ano, ndo |para
aquelas  |lanegjadas. | especifica |is, apenas em | definir
especifica sparaos |[inclusive momentos| acdes ped
Sparaos Anos aquelas pontuais. |agdgicas
Anos Finais. especifica mais direc
Finais. Sparaos - Haacom |ionadas.
Anos panhamen
Finais. to das - Criar ori
Além acOes ped |entagdes
disso, agogicas |mais
observain desenvolv |claras
tencional idas pelas |para o aco
mente 0s escolas.  |mpanham
marcador ento peda
esdedes -0 gbgico
gualdade suporte as |das
educacion escolas  |escolas.
a que acontece
impactam deforma |- Definiri
a continua. |nstrument
equidade, 0s
garantind -Os comuns
0 acles di dadosde |de monito
recionada aprendiza |ramento.
Sparasua gem sdo
promocao utilizados |- Garantir
, bem no acomp |que o aco
como para anhament |mpanham
apoiar a odas ento
escolas.  |aconteca
deforma
- Arede |organizad
analisa aem toda
resultados |a rede.
de
avaliaches
para
orientar as
acOes.
Atribuicdo|Como € |A A A A - Sempre [-Organizar
deaulas [feita a|atribuicdo |atribuicgo |atribuicio |atribuicdo que a
atribuicdo |de aulas é [de aulas é [segue de aulas é possivel, |atribuicdo
de feita  de[conduzida |critérios |[feita de os(as) prof |priorizando
aula maneira  |com base [definidos, [maneira essores(as) [, sempre
dos(as) pouco em coménfase |organizada permanece |que
estruturada | critériosad |na , com m com as |possivel, a
professores|, sem |ministrativ [formac&oe |critérios mesmas  |formacdo
(as) que |considerar |os, com |experiéncialque turmas. especifica
atuam nos |a poucacons |dos(as) pro |consideram do(a) profe
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Anos experiéncia|ideracdode |fessores(as |a - Apenas |ssor(a).
Finais do |e as especi |aspectospe |), mas |formagdo, 24 de cada
EnsinoFun |alizagbes |dagdgicos |aguns especializa 100 - Mapear a
damental? |dos(as) pro |mais gjustes ¢do, prefer professores|formacéo

fessores(as | especificos |poderiam  |éncias e da rede |dos
). O, o que|melhorar a|perfil para atuam em |docentes
volume de |resulta em |distribuicd |atuacdo na suadreade [da rede
trabalho [uma o} do |parte diver formagdo. |para
néo € |distribuicd [volume de [sificada, melhorar a
equilibrado [0 gue |trabalho. O [buscando - A maior |distribuica
entre os pr |ignora as [processo  |equilibrio parte dos |o.
ofissionais, [nuancesdo |consideraa |entre  as docentes
poisafalta |volume continuida [turmas e a esta - Reduzirg
decritérios [total  de [de continuida atuando radativame
especificos [trabalho. | pedagdgica|de fora  da|nte o]
e de |Esse e o perfil |pedagbgica area nimero de
controledo [volume dos(as) .Ovolume especifica. |professores
volume de |ndo é siste |estudantes |detrabalho atuando
trabalho  [maticamen |e, quando |é bem - A |fora da
impacta ne |te possivel, |distribuido, formacdo |&rea
gativament [ monitorado|embora de |evitando nem
etantoaco |, o que, em |forma acimulos sempre
ntinuidade |alguns limitada,as | excessivos pode ser
pedagdgica|casos, leva |preferéncia|de turmas considerad
guanto 0 [ao excesso |s dos(as) |paraum(a) a como
bem estar |de turmas [docentes. |Unico(a) pr critério
dos(as) pro [ou No geral, a | ofessor(a), principal
fessores(as [horéarios. O |alocacdo | com na
). Esse |processo é |atendebem |impactos atribuicéo.
processo c |prético, a maioria |positivos
ompromete [ mas carece |dasnecess |na - Ha
aqualidade |de flexibili |dades, mas |qualidade dificuldade
pedagdgica|dade e de |ha espaco |do ensino. emgarantir
e a salde |atencdo a [para professores
ocupaciona|saide e ao [melhorias especialista
| dos(as) pr |bem-estar [nocontrole s em todas
ofissionais. [ dos(as) pro |do volume as
fessores(as | detrabalho disciplinas.
), bem |docente.
como ans - A rede
impactos ainda
na precisa
qualidade avancar na
dotrabalho adequacédo
desempenh entre
ado. formagéoe
aea de
atuacao.
- As
turmas
com
maioresdif
iculdades
recebem
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professores
com mais
experiéncia
- Existepre
ocupagao
comodese
mpenho
dos
estudantes.
- A
atribuicéo
considera
asnecessid
ades pedag
Ogicas das
turmas.
- As
decisdes
buscam
favorecer a
aprendizag
em.
- Ha
atencdo as
turmas que
apresentam
maiores
desafios.
Infraestru |Como é a|A estrutura | A estrutura [A rede | As escolas - Escolas [- Adquirir
tura infraestrut |fisica das |fisica das |oferece da rede possuem  |mais equip
ura das|escolas € |escolas € [uma possuem apenas 0s [amentos (c
escolas da |inadequada |bésica, estrutura  |uma espagos omputador
rede para|efrequente [com sdas [fisica que |estrutura essenciais |es,
atender as [menteinsu [de aula e |atende a|fisica (salas de |projetores,
necessidad |ficiente, ap | espacos maioria adequada, aula, patio, |etc.).
es dos |resentando |gerais que, [dasnecessi [com acessi banheiros).
Anos espacos em aguns [dades dos [bilidade e - Garantir
Finais do |desgastado |casos, Anos bem - Ndo hac [que todas
EnsinoFun |s e a|apresentam |Finais, conservada omputador |as turmas
damental? |auséncia |desgaste.A |contando |, com salas es tenham
de disponibili {[com sadlas|de aula suficientes [acesso  a
ambientes |dade deeq [de aula, |equipadas para todas |recursos te
essenciais, |uipamentos|quadras po |eespacose asturmas. |cnologicos.
comolabor [tecnoldgic [liesportivas|specializad
atérios, 0s, como ¢ |e 0s,comola - Os |-
quadras po |omputador |laboratdrio | boratdrios, projetores |Incentivar
liesportivas|es els quadras po ndo estéo |o uso
e projetores, |adequados, (liesportivas disponiveis | pedagdgico
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bibliotecas.
Os equipa
mentos tec
nol égicos
sao
€SCassos €,
em muitos
Casos,
obsoletos,
dificultand
0 0 uso de
recursos
digitaisnas
aulas dos
Anos
Finais.

Além
disso, a
internet é
insuficient
€ para uso
pedagdgico
. A fatade
manutenca
0 e
atualizacdo
compromet
e 0
ambiente
de aprendi
zagem e
limita as p
ossibilidad
espedagdg
icas nessa
etapa de
ensino.

é limitada
e nao
contempla
todas as
turmas dos
Anos
Finais.
Embora a
internet
esteja
disponivel,
sua
qualidadee
alcance
variam,
dificultand
o] a
realizacdo
de
atividades
online. A
manutenca
o] é
realizada
de forma
esporéadica,
ocasionand
o interrupg
6es no uso
de espacos
€ recursos.
Apesar de
atender par
ciamente
asnecessid
ades
dos(as)
estudantes
adolescent
€s, a
estrutura
ainda
reguerinve
stimentose
melhorias.

embora
alguns
€spacos
necessitem
de
melhorias.
Ha equipa
mentos tec
nol égicos,
como com
putadorese
projetores,
mas 0
acesso €
limitado ja
que €les
existemem
guantidade
insuficient
€ para uso
individual
dos(as)
estudantes.
A conexdo
de internet
€ estave
na maioria
das
escolas,
porém
apresenta
limitagdes
de
velocidade
ou
cobertura.
Nogerd, 0
ambiente &
funcional,
mas
poderia ser
aprimorado
para
garantir
um suporte
mais
completo
aos
processos
deensinoe
aprendizag
emeao de
senvolvime
ntointegral
dos(as)

e
bibliotecas,
que
atendem
plenamente
asnecessid
ades dos
Anos
Finais. Os
diferentes

€spacos
dasescolas

s80
planejados
para
promovere
garantir aa
prendizage
m e o dese
nvolviment
0 integral
de
todos(as)
0s(as)
estudantes.
O acesso a
equipamen
tos
modernos,
como com
putadorese
projetores,
égarantido
tanto para
professores
(as) quanto
para
todos(as)
0s(as)
estudantes,
de forma
individual.
A conexéo
de internet
é rgpida e
confiével
em todas
as escolas,
facilitando
atividades
de
pesquisa e
projetos pe
dagdgicos.
Além

em todas
assdas.

O uso de
tecnologia
€ restrito a
alguns

momentos
0U esPacos.

- Nem
todos os
professores
conseguem
utilizar

recursos te
cnol égicos.

- Existe
escassezde
equipamen
tos para
atividades
pedagdgica
sdigitais.

- O uso
pedagdgico
da internet
é limitado.
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das
tecnologias

- Ampliar
o acance
do sina
nas
escolas.

- Méehorar
a
estabilidad
e da
conexao.

- Garantir
condicdes

para 0 uso
derecursos
digitaisem
sda de
aula.
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estudantes. [disso, a
manutenca
0 é
realizada r
egularment
e, assegura
ndo um
ambiente
funcional e
seguro
paratodaa
comunidad
eescolar.
Desenvolvi|Plano de |Como é|OPlanode |Existe um [O Planode (O Plano de - N&o ha |- Construir
mentoPro |Formagéo |organizado [Formacdo [Plano de |Formacgdo |Formag&o um plano lum plano
fissional [das oPlanode [ndo existe [Formagdo, |esta bem |éaltamente estruturado | estruturado
equipes [Formacdo [ou esthem [mas  ele |estruturado |estruturado de voltadoaos
escolares |[das sua fase [ainda , com |e formagdo |professores
equipes [inicial,sem [apresenta |conte(idos |estratégico, voltadoesp |do 6° ap 9°
lotadas estrutura  |fragilidade [relevantes, |estando ecificamen [ano.
nas definida, |semsuaes [metodologi |alinhadoas te para os
escolas? |diretrizes |truturagdo, |asdiversifi | necessidad professores|- Definir
claras,plan |na cadaseper |es dos dos Anos |objetivos
gamento |definicdo |iodicidade |atores Finais. claros
sistemético |de definida. | escolares alinhadosa
ou cronogr |conteddos, |Ha um |da rede. - N&o |melhoria
ama. As [nametodol |diagndstico| Trata-sede existem da aprendi
formacbes |ogia e na|dasnecess |um diretrizes |zagem.
acontecem |articulagdo |dades dos |processo claras para
demaneira [com  as |atores continuo e formagdo |-
esporadica [demandas |escolares e |diversifica dos Formalizar
esemalinh |darede. Ha [0 acompan |do,acompa docentes |diretrizes
amento as |esforcos  [hamento  [nhado de do 6° a0 9 |para
necessidad | pontuaisde |da forma ano. orientar as
es dos(as) [implement |formagdo, |rigorosa e acles
profissiona |acdo, mas [embora com - Asnecess [formativas.
is da |com baixa |hga avaliagdes idades
escola. regularidad | espaco regulares, especificas
e esem ac |para garantindo dessaetapa
ompanham [avancos  |impacto ndo estdo ¢
ento emaprofun |positivo ontemplad
sistemético [damento e [tanto  na as em um
dos inovagdo |prética documento
impactos. |que pedagogica formal.
garantam [quanto no
maior desenvolvi - Falta
efetividade [ mento organizaca
profissiona odasagoes
| dos(as) en formativas
volvidos(as voltadas
). aons compo
nentes
curriculare
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sdos Anos
Finais.
- Ndo ha
definicdo
de
objetivos
formativos
especificos
para essa
etapa.
Formacdo |Como é a|A equipe [A equipe (A equipe|A equipe|l - Néo ha |- Elaborar
da equipe [formacdo [técnica da |técnica da |técnica da |técnica da formagdes |um plano
técnica continuad |redecarece |rederecebe (rede rede conta voltadas es | especifico
a da |de formagdo |participare [com uma pecificame |voltado ao
equipe formagdo |[continuada | gularmente | formacdo nte para a|acompanha
técnica da [continuada |em de continuada equipe mento dos
rede especifica |ocasibes |[formagdes [planegada técnica Anos
(6rgéo para  os |pontuais, [continuada |de forma sobre o 6° |Finais (6°
central e [Anos mas sem (s que |sisteméatica a0 9®ano. |[ao 9° ano).
regionais, |Finais. umfoco [abordam |, com um
quando Quando temas programa - As partic [- Definir
existentes) |ocorremca |aprofundad |essenciais |anual que ularidades |objetivos
paraapoiar |pacitagdes, |onasespec [para  os |atendeasn dos Anos [formativos
asnecessid [elas  so [ificidades |Anos ecessidade Finais ndo |claros e
ades e espe |esporadica [dos Anos |Finais, s e especifi sdocontem |alinhados
cificidades [s e ndo [Finais. As |incluindoa |cidades pladas nas |as
dos Anos [estdo capacitagd |educacdo |[dos Anos capacitacd |demandas
Finais na|ainhadas |es numa Finais, inc €s. darede.
rede? asparticula |acontecem |perspectiva|orporando
ridades principalm |integral. uma - Fataapro [-Organizar
dessa fase, [ente no |Essas perspectiva fundament |diretrizes
o] que | 6rgéo formacbes |de 0 sobre as |para a
dificulta o [central, e, e |contempla |educacéo demandas |atuacdo da
apoio ventualme |m os |integral. O pedagdgica | equipe
adequadoa |nte,  nas [marcos programa s  dessa [técnica
rede. N&o |regionas, [legais da |abrange os etapa.
hasistemat |ainda que [educacdo |marcos
izacdo das |commenor |basica e |legais da - A equipe
formacles, |frequéncia, |temastrans | educacéo técnicando
e tanto o |e nem |versais, basica e recebe
orgdo sempre como temastrans preparacéo
centra conseguem (educacdo |versais, especifica
guanto as [responder |antirracista|como para atuar
regionais |plenamente|, inclusiva |educacdo nos Anos
enfrentam |asnecessid (e antirracista Finais.
desafios  |ades dessa [antissexistaf, inclusiva
para acom |etapa de |, trabaho |e - N&o
panhar as |ensino. em rede, |antissexista existem
demandas curriculo |, aém de trilhas
dos Anos [Embora as |integrado |focar em formativas
Finais, pre |formacfes [com areascomo direcionad
udicando a |existentes |praticas pe [trabalho as paa
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uniformida
de e a
efetividade
no suporte
técnico.

sejam
Uteis, elas
poderiam
Ser maisco
nsistentes,
frequentes
e
detalhadas
para
fortalecero
suporte ao
desenvolvi
mento da
equipe
técnica.

dagdgicas,
formagdo
continuada
deeducado
reslas) e
liderancas,
gestéodesc
entralizada
e a
transicéo
entre
etapas. No
entanto,
ainda ha
aspectos
que
poderiam
seraprofun
dados. As
capacitagd
es
acontecem
em
momentos
estratégico
s, com O
apoio das
vérias
instancias
de gestéo
para
garantiroa
linhamento
eaconsisté
ncia dos
temas
abordados.
Existe
espaco
para
feedback e
gjustes nas
formacoes,
embora 0s
recursos e
0 tempo
disponiveis
nem
sempre
sejam

suficientes
para cobrir
todas

em rede,
curriculo
integrado
com

préticas pe
dagdgicas,
formacéo
continuada
deeducado
res(as) e
liderangas,
gestéo

descentrali
zada e a
transicdo
entre
etapas. As
formacdes
s80 acomp
anhadas
por
avaliagdes
efeedback,
e contam
com
recursos
dedicados
para
promovera
tualizacbes
constantes
e
incentivar
boas
préticas.

essa etapa.
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Eixos Temas Pontuacdo maxima Nive atribuido arede
Governanca Equipe técnica 4 2
Normas 4 1
Colaboragéo entre redes 4 3
Articulagdo internae externa (4 3
Plangamento de Paliticas |4 2
Estratégicas
Gestdo de Politicas |4 3
Estratégicas
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Sistemas de informac&o 4 3
Comunicagdo e mobilizacdo |4 1
Organizacdo Curricular e |Transi¢8o entre etapas 4 2
Pedagdgica
Referencial e Documentos |4 3
Curriculares
Arquitetura Curricular 4 3
Quadro-horario 4 2
PPP das escolas 4 1
Materiais e recursos didaticos |4 4
Avaliacdo daaprendizagem (4 3
Apoio as escolas 4 2
Atribuicdo de aulas 4 3
Infraestrutura 4 4
Desenvolvimento Plano de Formagdo das |4 3
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Profissional equipes escolares
Formacdo da equipe técnica |4 2
Formacdo de gestores(as) |4 2
escolares
Formacdo de professores(as) |4 3
9.1 Andlise do diagnostico institucional
Eixo Temético Tema/ltem Nivel Atribuido Classificagé@o Diagnostica
Organizacdo Curricular Referencial Curricular 4 (Excelente) Fortaleza Consolidada
(Manter/Aperfeicoar)
Governanca Equipe técnica 3 (Bom) Espaco para Avango
Governanca Normas 3 (Bom) Espago para Avango
Governanca Plangamento de Politicas |3 (Bom) Espaco para Avango
Estratégicas
Governanca Sistemas de informag&o 3 (Bom) Espago para Avango
Governanca Articulagdo interna e externa |2 (Iniciado) Fragilidade Moderada
(Requer avancgar)
Governanca Comunicagdo e mobilizagdo |2 (Iniciado) Fragilidade Moderada
(Requer avancar)
Governanca Colaboragéo entre redes 1 (Incipiente) Gargalo Critico (Urgente)
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Governanca Gestdo de Paliticas |1 (I ncipiente) Gargalo Critico (Urgente)
Estratégicas
Organizacdo Curricular Transi¢do entre etapas 1 (Incipiente) Gargalo Critico (Urgente)

9.2. Analisepor Eixo
A. Eixo: Governanca

Este eixo apresenta um cenério de extrema assimetria. A rede possui 6timas ferramentas de suporte tedrico e tecnol dgico,
mas falha gravemente na estrutura organizacional e na articulagéo externa.

¢ AsFortalezas (Nivel 3): A rede possui uma Equipe Técnica estruturada (com coordenador geral e escolares) e
Normas bem consolidadas e padronizadas. Além disso, o uso de Sistemas de | nformacéo (como Bl e SIMEC) &
frequente e os dados estéo atualizados. O Plangjamento Estratégico existe e é conhecido, embora falte detal har
melhor as a¢Bes de equidade.

e OsGargalos Criticos (Niveis1 e 2): * Gestao Institucional: N&o existe um comité gestor oficializado para a politica
dos Anos Finais, o que pulveriza as decisdes.

o Comunicagdo e Articulacdo Intersetorial: A comunicagdo € irregular e o engajamento depende do
voluntarismo de cada gestor escolar. As parcerias com outras secretarias (Salde, Assisténcia Social) sdo
puramente reativas e pontuais.

o |solamento Territorial: A Colaboracéo entreredes énula(Nivel 1). As escolas atuam de formaisolada no
territério, sem dialogo com arede estadual ou outras institui¢oes.

B. Eixo: Organizagdo Curricular e Pedagdgica

¢ A Fortaleza (Nivel 4): O Referencial Curricular € o ponto alto darede. Esté perfeitamente alinhado a BNCC, traz a
concepcdo contemporanea das adol escéncias e incentiva metodol ogias ativas e projetos.

e O Gargalo Critico (Nivel 1): Apesar de ter um curriculo excelente no papel, a Transicéo entre etapas (do 5° para o 6°
ano e do 9° para 0 Ensino Médio) estd em nivel incipiente. N&o ha planos, orientacfes ou formagtes para os gestores
conduzirem esse processo, gerando risco de evasdo e quebra na continuidade da aprendizagem.

9.3. Diretrizes Prioritérias parao Plano de A¢do
Com base nas evidéncias, o Plano de Ac¢&o deve focar em trés frentes emergenciais:
Prioridade 1: Estruturacao I nstitucional e Governanca (Foco nos Niveis 1 e 2)

1. Institucionaliza¢do do Conselho Gestor: Emitir ato oficial (portaria/decreto) criando o Conselho Gestor dos Anos
Finais para centralizar e monitorar a politica "Escola das Adolescéncias”.

2. Formalizacéo de Atribuic¢des: Publicar fluxogramas de trabalho claros, definindo as responsabilidades da equipe
técnica central e das escolas para evitar sobreposi¢cdes.

3. Pacto de Colaboracgéo Territorial: Provocar agendas oficiais com os entes federados (Estado/M uni cipi os vizinhos)
paracriar um sistema mituo de troca de informac@es dos estudantes e fluxos de matricula.

4. Rede de Protecdo Social: Criar um Conselho Intersetorial estéavel e desenhar um Plano Anua Conjunto com as pastas
de Salide e Assisténcia Social para o atendimento integral do adolescente.

Prioridade 2: Articulacdo Pedagdgica e Formacao (Foco nos Niveis 2 e 3)

1. Plano de Transicdo de Etapas. Desenhar imediatamente um plano institucional com diretrizes e acolhimento para os
alunos que migram do 5° para o 6° ano e do 9° para o Ensino Médio.

2. Alinhamento da Formac&o Continuada: Revisar o plano de formagdo dos professores para que €l e responda
diretamente as defasagens de aprendizagem reais diagnosticadas nos sistemas de informacdo (foco em leitura e escrita).
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3. Canais de Comunicacéo Ativa: Padronizar os fluxos de informag&o para garantir que as atualizagfes curriculares
cheguem a totalidade dos professores, criando momentos de didl ogo e apoiando as escolas com menor engajamento.

Prioridade 3: Sustentacdo e M onitoramento (Foco nos Niveis 3 e 4)

1. Monitoramento Curricular (Garantia de | mplementacéo): Fortalecer o acompanhamento pedagdgico na ponta para
garantir que o excelente Referencial Curricular (Nivel 4) sgja efetivamente aplicado nas salas de aula através de
metodologias ativas.

2. Uso Pedagogico de Dados: Capacitar as equipes escolares ndo apenas para preencher os sistemas, mas para ler
relatérios de BI/SIMEC e usé-los natomada de decisdes pedagdgicas imediatas.

9.4. Conclusao do Diagndstico I nstitucional

A andlise dos indicadores e evidéncias coletadas neste diagndstico institucional revela um cen&rio de transicéo
importante para os Anos Finais do Ensino Fundamental na rede. Fica evidente que a instituico possui bases pedagdgicas e
tecnol6gicas sdlidas, destacando-se a exceléncia do Referencial Curricular ainhado a BNCC e a consisténcia no uso de
sistemas de informagdo como o BI/SIMEC.

Contudo, o sucesso daimplementacdo da politica "Escola das Adolescéncias' depende da superago urgente de gargal os
estruturais historicos. O isolamento territorial entre as redes, a fragilidade nos processos de transi¢&o de etapas e afalta de uma
governanca institucionalizada por meio de um conselho gestor oficial representam os principals desafios para a continuidade
da aprendizagem e para a garantia da equidade.

Portanto, a consolidag&o deste diagndstico ndo deve ser vista como um fim em s mesma, mas como o ponto de partida
estratégico parao Plano de A¢do. Priorizar areestruturacdo da governanga, desenhar fluxos formais de articulagdo intersetorial
e fortalecer o acompanhamento pedagdgico na ponta serdo passos determinantes para transformar as diretrizes curriculares em
resultados concretos, assegurando aos estudantes umatrajetéria escolar integral, acolhedora e de ata qualidade.

10.0. APRESENTACAO DO PLANO DE ACAO

Este documento ingtitui as metas e a¢bes obrigatdrias para a rede municipa de ensino de Montes Altos, decorrentes do
Diagnéstico Institucional de 2026. Fundamentado na Portaria MEC n° 635/2024 (Politica Escola das Adolescéncias), este
plano visacorrigir as assimetrias de aprendizado com equidade, otimizar aformacdo docente e reestruturar o climaescolar e o
sentimento de pertencimento dos estudantes.

O presente Plano de Acdo e Monitoramento foi elaborado com base nos principios e diretrizes da Politica Nacional
Escolas das Adolescéncias, considerando os desafios identificados na rede municipal de ensino de Montes Altos,
especialmente no que se refere a aprendizagem, ao fluxo escolar, a equidade educaciona e ao fortalecimento do vinculo dos
estudantes com a escola.

A construcdo deste plano parte do entendimento de que garantir o direito & educagéo de qualidade para os estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental exige uma atuacdo sistémica, articulada e intencional, capaz de integrar diferentes
dimensdes da politica educacional. Nesse sentido, o documento organiza-se em trés eixos estruturantes. Gestdo e
Governancga, Praticas Pedagogicas e Formacdo e Desenvolvimento Profissional, considerados estratégicos para a
superacdo dos desafios diagnosticados e para a promocéo de mudancas sustentéveis na rede.

As acdes propostas priorizam a melhoria da aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matemética, a recomposi¢éo
curricular, o fortalecimento do protagonismo estudantil, a reorganizacdo dos processos de gestéo escolar e a valorizago da
formagdo docente como elemento central para a transformacdo das préticas pedagdgicas. Além disso, reconhece-se que a
efetividade dessas agdes depende de acompanhamento continuo, avaliag8o sistematica e capacidade de revisdo permanente das
estratégias implementadas.

Dessaforma, o Plano de A¢ao e Monitoramento constitui-se como um instrumento técnico e politico de planejamento,
acompanhamento e tomada de decisdo, orientado por evidéncias e comprometido com a promo¢do da equidade, da
permanéncia e da aprendizagem significativa de todos os adolescentes atendidos pela rede municipal. Mais do que um
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conjunto de agBes isoladas, trata-se de um compromisso institucional com a constru¢do de uma escola mais inclusiva,
acolhedora e capaz de responder as multiplas necessidades das adol escéncias contemporanesas.

11.0. Metodologia

A metodologia deste trabal ho esta organizada em duas dimensBes complementares investigativa e interventiva que, de
forma articulada, possibilitam compreender a realidade educacional analisada e estruturar um Plano de Ac¢do coerente com as
evidéncias e com os principios da Politica Nacional Escolas das Adolescéncias.

No que se refere a dimensdo investigativa, o problema foi analisado a partir de uma abordagem qualitativa e
guantitativa, baseada em dados oficiais e em evidéncias produzidas no contexto da rede. Foram utilizados indicadores
educacionais provenientes de bases como QEdu e INEP, considerando uma série histérica (2019-2025), com foco na
aprendizagem em Lingua Portuguesa e Matemética, no fluxo escolar (abandono e distor¢do idade-série), nainfraestrutura e na
formac&o docente. Esses dados foram desagregados por critérios de equidade, como nivel socioecondmico e pertencimento
racial, permitindo identificar desigualdades no acesso & aprendizagem.

Além disso, foram incorporados dados qualitativos oriundos da escuta dos estudantes, especialmente por meio dos
relatdrios da Semana da Escuta das Adol escéncias. Essa andlise permitiu compreender aspectos rel acionados ao pertencimento,
a0 clima escolar e ao sentido

pedagdgico da aprendizagem, ampliando a leitura dos dados para aém dos indicadores quantitativos. A interpretagdo dessas
informacOes foi orientada pelos principios e diretrizesda  Politica Nacional Escolas das Adolescéncias, bem como pelos
marcos legais da educagéo basica, assegurando consisténcia tedrica ao diagndstico.

No que diz respeito adimensao interventiva, o trabalho foi estruturado a partir da andlise de causalidade dos problemas
identificados, utilizando como referéncia a construgdo da arvore de problemas e da arvore de objetivos. Esse processo
possibilitou identificar o problema central a baixa aprendizagem com desigualdades, suas causas (pedagdgicas, de gestdo e de
clima escolar) e seus efeitos sobre o desempenho e o fluxo dos estudantes.

A partir dessa andlise, foi elaborado um Plano de Acéo organizado em eixos prioritarios dimensdo pedagoégica, cultura
e clima escolar, gestdo e formagdo docente, com definicdo de acles voltadas a recomposicdo da aprendizagem, ao
fortalecimento do vinculo dos estudantes com a escola e a melhoria das préaticas pedagdgicas. As propostas foram construidas
considerando a realidade da rede, priorizando agles vidveis, continuas e com foco nos estudantes mais vulneraveis,
especia mente nas &reas de Lingua Portuguesa e Matemética.

Dessa forma, a metodol ogia adotada articula andlise de dados, fundamentaco tedrica e proposicéo prética, resultando
em um Plano de Acdo que busca responder, de forma concreta, aos desafios identificados, com foco na melhoria da
aprendizagem e na promogéo da equidade.

12.0. Objetivo Geral:

Implementar e monitorar acfes estratégicas articul adas nos eixos de gestdo, préticas pedagdgi cas e formagéo docente, no
ambito da rede municipal de ensino de Montes Altos, visando fortalecer a aprendizagem e a permanéncia dos estudantes dos
anos finais do Ensino Fundamental, por meio da recomposi¢do das aprendizagens, da melhoria da organizagéo pedagdgica e
institucional, do fortalecimento do protagonismo estudantil e da promoc¢éo da equidade educacional.

12.1. Obj etivos Especificos

1. Diagnosticar os principais desafios educacionais da rede municipal nos anos finais do Ensino Fundamental, a partir da
andlise de indicadores de aprendizagem, fluxo escolar, equidade e clima escolar.

2. ldentificar osfatores pedagdgicos, institucionais e sociais que contribuem para a baixa aprendizagem em Lingua
Portuguesa e M atemédtica, especialmente entre estudantes em situagdo de maior vulnerabilidade.

3. Implementar estratégias de recomposi¢ao das aprendizagens, priorizando agdes pedagdgicas que assegurem
avancos significativos em Lingua Portuguesa e Matematica.

4. Fortalecer o protagonismo estudantil, ampliando espagos de escuta, participago e tomada de decisdo dos
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adolescentes por meio de grémios estudantis, foruns de didlogo e préticas pedagdgicas que valorizem sua autonomia e
participacdo ativa no processo educativo.
5. Promover o fortalecimento do pertencimento escolar, desenvolvendo agBes que contribuam para a construgdo de
vinculos positivos entre estudantes, escola e comunidade.
6. Ofertar formac&o continuada aos pr ofessor es e coor denador es pedagdgicos, com foco em metodol ogias ativas,
recomposi¢ao curricular, equidade e uso pedagdgico das tecnologias digitais.
7. Aprimorar os processos de gestdo e gover nanca escolar, fortalecendo a articulagdo institucional e a adequacgéo da
lotacdo docente conforme area de formagao.
8. Instituir mecanismos de monitoramento e avaliacao, assegurando o acompanhamento continuo das agdes e a andlise

dos impactos gerados na aprendizagem, permanéncia e engajamento dos estudantes.

13.0 Plano de Acéo:

Eixo da Palitica|Ac&o Objetivo Publico-Alvo  |Prazo Responsavel Recur sos

Prioritéaria Especifico
Relacionado

Gestéo e |Reordenament |Redlizar o |Professores da [Inicio do 2°|CGEAF e | Sistema
Governanca o da Lotacdo |reordenamento |redemunicipal. |semestre letivo [SEMED. GEDUC e Atas

Docente  por [de 50% da de 2026. de Lotacéo.

area de |lotag&o docente.

formacéo

especifica.

Formacdo Do |Criar rede de |Alunosdarede ConselhoGestor | GEDUC

Conselho apoio para deEducacdo dos

Intersetorial estudantes em Anos Finais e |Cad-Unico
situacdo de SEMED
vulnerabilidade QEdu

Préticas Elaboragdo e [Desenvolver Estudantes do |1° semestre para | Secretaria Recursos
Pedagdgicas Implantacdo de |estratégias Ensino elaboracéo; Municipal  de |humanos
planos de [pedagdgicas e [Fundamental Il, [implantagdo Educacéo (gestores,

transicdo entres |institucionais professores, continuadurante |equipe gestora | coordenadores e

as etapas do [queassegurem a |equipe gestorae [0 ano letivo de |escolar, docentes),

EFII continuidade do [familias 2027 coordenacdo materiais
processo de pedagégica e | pedagdgicos,
aprendizagem, professores instrumentos
promovendo diagndsticos,
adaptacdo, reunides
acolhimento e a formativas,
companhamento plataformadeac
dos estudantes ompanhamento
nas transicoes pedagégico e
entre 0s espacos  para
anog/séries do acolhimento e
Ensino escuta
Fundamental 11, estudantil.
reduzindo
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rupturas no
percurso escolar
e fortalecendo o
protagonismo
estudantil.
Implementagdo | Romper a | Estudantes dos | Semanal Coordenadores |Cadernos  de
de Oficinas de |estagnacdo do [Anos Finais | (contraturno). Pedagdgicos e | Recomposic¢éo
Recomposicdo  [nivel de | (prioridade zona Professores. (CIC9)
de proficiéncia rural). Especialistas.
Aprendizagem |adequada  de
(Lingua Port. e |apenas 9% dos
Mat.). alunos em
Matematica e
31% em
Portugués
Foruns de | Fomentar 0 [496 estudantes |Bimestral. Conselho gestor |Maker Spaces e
Protagonismo  |protagonismo e [das 3 escolas de Educacdo e |sdlas de aula
Juvenil e [elevar 0 |polos. Grémios. flexivels.
Fortalecimento |pertencimento
de Grémios. escolar.
Formacéo e De |Ciclo de |Ofertar Professores de [Mensal. Equipe Técnica |Materiais  da
senvolvimento [Formagdo em |formagéo Anos Finais. de Formagdo |PoliticaEsc. das
Metodologias |continuada a (SEMEDH). Adolescéncias.
profissional Ativas e [100% dos
Recomposicdo |professores de DCTMA
Curricular. Portugués e (Curriculo
Matemética adotado no
municipio  de
Montes Altos)
Mentoria Fomentar 0 |Professores e [Trimestral. Comissdo  de [Internet
Pedagbgicapara | Letramento Coordenadores. Educacgéo. Pedagbgica e
Letramento Digital Docente Laboratorios de
Digital e Uso de | para mediacéo. Informatica.
Tecnologias.
14.0 Plano de monitoramento e avaliagéo
Dimensdo Indicador / |Nivel 1: Critico [Nivel 2: Em |Nivel Instrumento de | Periodicidade
Rubrica (Insuficiente) |Evolucéo Avancado Registro
(Basico) (Esperado)
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Gestdo Adequacdo da |Apenas21%dos |Entre 31% e |Acima de 50% [Relatério  de [Bimestral
L otacdo professores 40% dos profs. [dos profs. estdo |Lotagdo
Docente atuam em sua [estdo em suas |devidamente (GEDUC)
area de |éreas. alocados.
formacéo.
Gestéo Conselho N&o instituido  [Instituido, mas |Instituido e |Atas e outros |Mensa
Intersetorial nado atuante. atuante. registros.
Pedagbgica Elaboracdo e [Naoexisteplano |Existe  plano [Plano elaborado |Plano de agdo | Bimestral
Implantacdo de |estruturado para | parcialmente coletivamente, i [institucional,
planos de |orientar a |estruturado,com |nstitucionalizad |atas de reunides
transicdo entres |transicdo entre |agBes pontuaise |0 e alinhado as | pedagbgicas
as etapas do |etapas. pouca necessidades
EFII articulagéo entre | dos estudantes.
0S segmentos.
Pedagégica Uso dos |Oscadernosndo |Cadernos  sd0 |Uso sistemético [Atas de | Quinzenalmente
Cadernos de |foram usados dos CICs em |[Plangamento e
Recomposicao |distribuidos ou |esporadicamente|oficinas Diario de Classe
(CICs) nao s80 |sem semanais.
utilizados. planejamento.

Participacdo |Protagonismo |Auséncia  de [Grémios Grémios ativos |Relatérios e [Mensal
Juvenil e [grémios ou |ingtituidos, mas |e influenciando |registros de
Grémios foruns de escuta | com baixa | decisdes da [Atividades
ativa participacdo escola Estudantis
real.
Formacao Acompanhame |Menos de 50% | Participacdo 100% de |Lista de |Mensa
ntoeFormacéo [dos professores |acima de 80%, |participacéo Presenca e
em Servico participam das [mas sem |com aplicacdo | Feedback
formagdes. aplicagéo das Técnico
prética. metodol ogias.
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