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CNPJ 06.759.104/0001-60

GABINETE DA SECRETARIA
RELATORIO DE PLANO DE METAS E RESULTADOS
APRESENTACAO

O planejamento é uma ferramenta administrativa que possibilita perceber a
realidade, avaliar os caminhos, construir um referencial futuro e reavaliar todo o
processo a que se destina, por isso a Secretaria Municipal de Educacéo de Montes
Altos, realiza anualmente o Plano de Acédo, que constitui-se em um instrumento de
articulacdo e coordenacdo das acdes voltadas ao incremento da atividade
pedagogica e administrativa, por meio do envolvimento dos diversos setores que
compdem a Educacédo Municipal (SEMED, CMEIs e Escolas).

A escola tem a funcdo especificamente educativa, propriamente pedagdgica,
ligada a questdo do conhecimento; é preciso, pois, resgatar a importancia da escola
e reorganizar o trabalho educativo, levando em conta o problema do saber
sistematizado, a partir do qual se define a especificidade da educacdo escolar
(Saviani, 1997, p. 114).

Os planos de agéo séo elaborados com o objetivo de atender a necessidade
de subsidiar todos os setores da SEMEDH a implementar acdes e estabelecer
metas para a oferta de um ensino de qualidade e de dar suporte administrativo e
pedagogico com qualidade aos CMEIs e Escolas para assegurar 0os processos de
ensino e de aprendizagem, “Um plano € bom quando contém em si a for¢a que o faz
entrar em execucao. Ele deve ser tal que seja mais facil executd-lo do que o deixar
na gaveta” (GANDIN,1997, p.25).

A reconstrucdo da pratica pedagogica exigida pela pandemia atual, ndo é
um processo simples e nem facil e, o retorno para o ensino presencial vai exigir
adequacdes e planejamentos a fim de superar as consequéncias advindas deste

periodo atipico. A definicdo das areas de atuacdo desta Secretaria, bem como
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objetivos e metas, possibilitara visualizarmos os passos que daremos nessa
caminhada rumo a educacéo desejada para 0 nosso municipio.

A Secretaria Municipal de Educacéo, é um 6rgédo operacional estruturado em
Assessoria, Departamentos, Coordenacgbes, Setores e Unidades Escolares que
estdo subordinados diretamente a Prefeitura. Tendo por competéncia a garantia da
execucdo e acompanhamento, com qualidade e equidade, das politicas publicas
estabelecidas pela Administracdo municipal e desenvolvidas na area educacional
das escolas basicas publicas municipal.

MISSAO

A SEMEDH tem como missdo oferecer uma educacdo fundamentada
teoricamente para a formacéo de cidadaos criticos, capazes de atuar como agentes
transformadores da realidade em que estdo inseridos, garantindo o conhecimento
cientifico e historicamente acumulado, pautado no respeito as diferencas, na
solidariedade, no senso critico, na moral e na cooperacdo, incentivando o0s
educandos na construcdo de uma sociedade mais justa e igualitaria.

Pensando nisto, propde-se desenvolver uma visao que busque oferecer uma
educacao, comprometida com o desenvolvimento global do educando preparando-o
para o exercicio da cidadania, para uma sociedade que, atualmente encontra-se em
constante e rapidas mudancas.

Nessa perspectiva, objetivando cumprir a missédo e visdo de futuro desta
Secretaria, a proposta deste documento € comprometer as equipes gestores das
unidades de ensino e técnicos da SEMEDH para alcancarmos as metas e acdes
estabelecidas e assim possamos com eficiéncia, eficacia e efetividade contribuirmos
ainda mais com a melhoria dos resultados educacionais no municipio e no estado,
como também a permanéncia com equidade dos alunos na rede publica municipal
na nossa regiao valorizando e respeitando o 0s aspectos socioecondmicos, culturais

e identitarios.

OBJETIVOS

v' Garantir ao educando o direito ao aprendizado, a partir dos contetudos e

valores culturais, contribuindo para a construgcao de uma consciéncia cidada,
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em um processo permanente de oferta do ensino e de aprendizagem com
qualidade, garantindo que todas as acdes possam promover a inclusao
escolar e social.

Preparar o educando para o pleno exercicio da cidadania;

Desenvolver acbes que contribuam com a construcdo de um projeto
pedagogico municipal, com vistas ao acesso aos conteudos, no conhecimento
critico e reflexivo da realidade, visando agir sobre ela e transforma-la;
Desenvolver de forma satisfatéria as atribuicbes que estdo pautadas nas
acOes previstas no Plano Municipal de Educacédo sejam efetivadas;
Desenvolver o trabalho com o compromisso de assumir as competéncias que
Ihe s&o devidas.

Garantir uma educacado de qualidade, como um direito inalienavel do
educando.

Subsidiar as tomadas de decisbes na elaboracdo e implementacdo do
planejamento anual, propondo alternativas metodoldgicas a partir de reflexdes

coletivas;

COMPROMISSOS ESTRATEGICOS DA SEMEDH

v
v

Reduzir os indices de analfabetismo no municipio;

Atender prioritariamente a Educacéo Infantil e Ensino Fundamental, através
do sistema de ensino municipal, em regime de colaboracdo com o Estado e
municipios;

Melhorar a qualidade do ensino basico na rede publica municipal de ensino;
Ampliar a oferta de EJA, considerando as especificidades espaciais do
municipio e as necessidades das populac¢des envolvidas.

Ofertar infraestrutura necessaria ao bom funcionamento das escolas,
garantindo sustentabilidade e acessibilidade fisica e social, atendendo as
demandas necessarias para o desenvolvimento do ensino com equidade e
gualidade;

Prezar pela qualidade da gestdo publica, representada pela potencializacdo
da formacdo dos quadros técnicos e docentes da Secretaria Municipal de
Educacao, sobretudo na melhoria da Gestao Escolar.
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ANALISE PROSPECTIVA (PROGNOSTICO)

A SEMEDH tem suas respectivas areas de circunscricdo e em articulacao
com as unidades escolares sediada no municipio. A prefeitura tendo sob sua
responsabilidade articular as metas e a¢fes educacionais no PAR/+PNE e no plano
de governo do prefeito. A etapa progndstica deste Plano de Acao foi elaborada de
acordo com as andlises das ac¢bBes dos programas, iniciativas previstas e
informagdes qualitativas e quantitativas levantadas com base nos anos de 2021 a
2022; requerendo o desenvolvimento e a formulacédo de estratégias para alcancar os
objetivos, diretrizes e metas definidas para os anos de 2022/2023 de forma
permanente e continua.

A Secretaria tem como principio ativo de gestao, no processo de gerir ensino
e aprendizagem no cumprimento das politicas, diretrizes e metas da educacao, as
atividades administrativas, financeiras e de recursos humanos, que lhes forem
pertinentes. Monitora o0s indicadores de desempenho das escolas para o
atendimento das metas estabelecidas, também orienta a aplicacdo dos sistemas de
avaliacdo do desempenho da educacdo basica (SAEB), Sistema de Educacéo e
Avaliacdo do Maranhdo (SEAMA), Provas de Fluéncia e Exame Municipal de
Habilidades e

Desta forma temos como uma das grandes acbes a oferta da Formacéo
continuada e aperfeicoamento dos profissionais da educacéo, através de programas
de educacdo continuada de docentes, gestores e coordenadores e demais
servidores da Secretaria, articulando-se as atividades do Setor Pedagogico,
departamentos e demais setores envolvidos, para garantir unidade e convergéncia
na orientacao das escolas.

E indiscutivel a importancia da fase de diagndstico, todavia, é na fase de
Prospectiva e Planejamento Estratégico que sdo efetivamente elaboradas as
estratégias de atuacdo para melhoria das condicbes dos servicos ofertados pela
Educacao Publica Municipal, principalmente neste momento em que todos estamos
revendo 0S nossos conceitos e paradigmas no processo de ensino-aprendizagem
com a pandemia.

Assim, fazendo um contraponto entre as taxas de aprovacao e de abandono
escolar na rede municipal entre os anos 2021 a 2022 percebe-se que, a rede

municipal de ensino nos anos de 2020 teve um resultado satisfatério, principalmente
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por considerar que adveio de periodo atipico advindo da pandemia do COVID-19,
em que estabeleceu normas educacionais excepcionais durante o estado de
calamidade publica. Dados do IDEB, SEAMA, SAEB, apontam para uma
aprendizagem com resultados positivos, mas timidos, sendo necesséarios maios
intensificacdo no processo de ensino aprendizagem.

Portanto, somando os esforcos administrativos, financeiros, pedagogicos, e
o trabalho em parceria com as Unidades de ensino com a comunidade escolar,
assumindo as atribuicbes aqui expostas, em cumpri-las estrategicamente e a
contento, obteremos resultados satisfatorios na educacdo publica municipal

conforme as ac¢fes abaixo planejadas.

ESTRATEGIAS PEDAGOGICAS

v' Elaboracdo do calendario escolar letivo -2023 com participacdo da
coordenacao pedagdégica, CME e equipes diretivas de escolas;

v" Renovagdo das matriculas e realizagao de novas matriculas;

v' Busca Ativa de alunos que ndo renovaram matriculas bem como de alunos
novos em idade escolar;

v' Reunides Pedagdgicas previstas no calendario para estudo e reflexdes com

os temas: Diretrizes curriculares, avaliagdo, metodologias, etc.

Reunido quinzenal entre a equipe pedagogica.

Conselho de Classe.

Acompanhamento da hora atividade.

Parada pedagdgica (para tratar temas emergenciais).

Elaboracao de gréficos do rendimento escolar.

AN NN N NN

Reunido de pais por bimestre com enfoque na melhoria do rendimento

escolar.

v' Palestra para pais com o tema: “O papel da familia na aprendizagem do
aluno”.

v/ Palestra com toda a comunidade escolar - familia, professores, funcionarios
da secretaria e de servigos gerais.

v' Apoio técnico nas campanhas promovidas pela SEMEDH,;

v' Atendimento e entrevistas com alunos e pais sempre que necessario
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v' Observacao sistematica e assistematica de atitudes e comportamento dos
alunos para as intervengdes necessarias.

v' Encontros periddicos com os professores da Sala de Apoio e Sala de
Recursos para avaliagdo e consequente melhoria das atividades.

PROGRAMAS EDUCACIONAIS

v' Suporte para a Coordenacdo da SEMEDH nas Prestacbes de Contas do
PDDE (PDDE Educ. Basica; PDDE Qualidade/Educ.
Conectada/Emergencial/Mais Alfabetizacdo; PDDE Integral) finalizadas e
enviadas no SIGPC;

Plataforma PDDE Interativo: atualizacdo de Gestores/suporte e validacoes;
PDDE Educacéo Conectada;

Programa Educacao e Familia;

Programa Brasil na Escola;

Frequéncia Escolar do Programa Bolsa Familia;

Censo Escolar da Educacéo Basica;

Conviva: Em manutencédo e alimentacéo de dados.

PDDE Web;

N N N R N NN

CONSELHOS

v' Atualizacdo dos Conselhos das Unidades Executoras proprias (Caixas
Escolares);

v" CACS - Conselho de Acompanhamento e Controle Social do Fundo Nacional
Da Educacao Basica - FUNDEB;

v" Conselho da Alimentagéo Escolar - CAE;

v Conselho Municipal de Educacao - CME.
CONSIDERACOES
Propor um plano de acao para o desenvolvimento das a¢des na educagao

municipal € uma acdo que proporciona um caminho a ser percorrido e um objetivo a

ser alcancado. Sendo assim, a avaliacdo do Plano de Acdo sera realizada
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anualmente pelas equipes gestoras, a cada meta alcancada sera identificada uma
nova meta e, a cada meta/acédo néo atingida reelaborar-se-a4 meios para alcanca-la.
Contudo, o objetivo da SEMEDH é tornar possivel a realizacdo de todas as metas
que aqui propusemos.

As metas e objetivos que aqui propomos sdo decididos no coletivo e visam
integrar um projeto da nossa equipe tem, de proporcionar a melhoria da qualidade
da educacdo municipal, com metas e a¢des dindmicas e com compromisso para
com educandos e educadores. Para isso, sao avaliados pontos positivos e
negativos, acrescentadas sugestdes e propostas para que até o fim deste ano os
objetivos possam ser atingidos.

A cada fim de ano realizaremos a analise dos diagnésticos, avaliagbes de
larga escala e outras provas e documentos escritos, para que assim, possamos
desenvolver acfes e estratégias necessarias para nos aproximarmos ao maximo
das metas estabelecidas como ideal. Busca-se por meio das avaliac6es do plano de
acdo, a garantia da melhoria das acbes aqui propostas, a criacdo de estratégias
diversificadas para motivar a comunidade escolar a esforgar-se cada vez mais
melhorando significativamente a qualidade da educacéo.

Cabe ressaltar a importancia e o comprometimento que toda equipe de
profissionais que compde a educacdo municipal tem para com o sucesso de nossa
educacdo. Sendo assim, além do que este plano propde € necessario valorizar todos
os profissionais envolvidos no trabalho para com a educacdo municipal, pois se a
educacdo vai bem é porgue cada um dos profissionais envolvidos realizou seu

trabalho com esforco e competéncia.

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCAC;AO DE MONTES ALTOS - MA.
Janeiro de 2024

Atenciosamente,

Raimunda Marilene Cruz da Silva

Secretéaria Municipal de Educacéo e Desenvolvimento Humano — SEMEDH
Portaria 006/2021 GAB
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